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 ف ضل ع دل ش م ء.د.أ:  عرض
 كلية الإدارة والاقتصاد/الجامعة العراقية

 
صددة ة مفز ددة هددتُ ثمايدده و ددان  413يعدده اددلا ال تددالح مددلم اسطددو اأتف دد   ويتدد ل  مددلم 

فصفل أؤلةه الا تاذ الهكتفر  الم محمد  بفد  تناول مفضدف  ددهيق قدهد تدهايه فيده الة در 
لتسفيق في ظه هيئة ادارة اسملات الانتخاهية  والتعرف  لى الراي السيا ي مع  لفم ادارة ا

 العام وا تخهام كه و ائه اله اية اأشرو ة .
ثمثلت  وقه داول ال اتب الاجاهة  لم  هد ملم التساؤلات التي تم هناء  لاا اهف ال تالح  

 في الاتي :
 ملم يصنع الاف ار وكي  يتو تسفيقاا ؟  .1
 ي بادارة اسملات الانتخاهية ؟ما  لاقة التسفيق السيا  .2
 ملم يصنع الز ماء او الطغاة  وكي  يتو تسفيقاو ؟  .3
 ما اهمية اله اية السيا ية و لاقتاا بالتسمو السيا ي ؟  .4
 اه اناك رأي  ام دقيقي ؟ .5
 اه لهينا ف ر  يا ي دضاري ؟  .6

وفي اطار  عيه للب دق في الاادهاف  ىدرل ال اتدب لعدري فرضدية مةادادا ان هنداء 
تمع يعتمه  لى التةا ه هتُ  دالم الاف دار و دالم الا دخال و دالم الا دياء   لدى ا تبدار ان المج

  كت ب عرض

 صن ع  في دراس   – ا س  سي ا تس  ق اس س   )) 
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  عب د محمد س  م ا دكت ر الاست ذ:  لك تب
 7102 ،(  بغداد)   الاقتص د   الادار    لعل م ا دكت ر دار عن ص در
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الاف ددار تلعددب دورا مامددا في ىريدد  الادددهاث  وان اسصددفل  لددى الاف ددار  تدداج ا  تددروي  
 وتسفيق  وللم يتو الا ملم يلال تسفيق اأنا  او تغتَ الشخصيات .

اأةاايمي أااية التسفيق  وتم ا دتعراي فيده  تناول الةصه الاول الب ق في الاطار
 تطددفير )       تعدداري   ددهة لعلددو التسددفيق  الددتي اتةقددت اةلباددا  لددى  سددة  ناصددر ا ا ددية

تسددعتَ   تددروي    تبددادل    طددي  ن  فضددلا  ددلم  ددهد مددلم اأةدداايو ذات العلاقددة بالتسددفيق  
والآليات في هيئة  يا ية  فضلا  كفظيةة ادارية واقتصادية  وام انية تفظيةاا في نقه الاف ار

اأر ددده واأسدددتلو )  دددلم تبدددادل ال اتدددب العناصدددر الرئيسدددة في العمليدددة التسدددفيقية واأتمثلدددة في
والر الة والتغلية الع سية ن الا ا  جاندب تصدنيةه للعفامده واأتغدتَات اأدؤلرة  لدى انشدطة 

تي تت دددفن مدددلم  مدددف تتُ وفعاليدددات التسدددفيق مدددلم وجادددات نعدددر اتلةدددة كالعفامددده البيئيدددة والددد
واأصدددددادر اأاليدددددة   دايليددددة  متعلقدددددة باأدددددزي  التسددددفيقي للمنعمدددددة  والاادددددهاف التنعيميددددة  

  واأاارات الادارية  ونقاط القفة والضع  في اأنعمة .
امددا المجمف ددة الايددرل ا ارجيددة  وىددهث  ددادة يددارج اأنعمددة كالعفامدده الاقتصددادية 

 غرافية والسيا ية والتنافسية والقانفنية والت نفلفجية.والاجتما ية والثقافية والهيم
وينتقدده ال اتددب ا  الةصدده الثددافي للب ددق في الاطددار الة ددري للتسددفيق السيا ددي مددلم يددلال 
الب ددق في مةاددفم السيا ددة واهميددة درا ددة  لددو السيا ددة ل يعددري مةاددفم ال يددان السيا ددي 

دفل انهماج التسفيق بالسيا ة ونش ته ومةافم التسفيق السيا ي  بيلاً لعري منعفر تاريخي 
والتي ترجع او  ههاياتها تطبيق ا داليب التسدفيق السيا دي اأناطيدة يدلال اسملدة الانتخاهيدة 

  والدتي اصدب ت تلتده الانتخاهيدة  1591التي ياضاا الرئيس الامري ي الساهق اهرزاا  دام 
 دبيلًا للتعددرف  لدى اهميددة التسددفيق   وتم ادارتهدا مددلم قبده وكالددة الا دلان الامري يددة  )تادهيدزن

السيا ي  اللي اف ا تطلا  دهيق نسبياً في ادهيات  لدو السيا دة   اذ يتضدملم ا دتخهام 
ادوات وأ اليب التسفيق وتطبيقاا  لى العمليات السيا ة   واف نتاج التدزاوج هدتُ التسدفيق 

 لان السيا ددي والسيا ددة واددف نشدداط ومددنا  يع ددس ايددتًال التسددفيق لمجددال السيا ددة   فددالإ
واسمددددلات السيا ددددية  ددددش الانتًنيددددت ومشدددداركة الا تشدددداريتُ ومددددهيري اسمددددلات السيا ددددية 



                                                                               دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                        
 ا ت سع  ا ست ن  ا عدد

 

 202 

والا دددتاهاف الجزئدددي مدددلم النمددداذج الدددتي تسدددتخهم في التسدددفيق السيا دددي وااهافددده وا ددداليبه 
ويصائصده والةدرل هددتُ التسدفيق التطدداري والتسدفيق السيا دي   ل يعددفد ال اتدب ويب ددق في 

قيداس فعاليدة التسدفيق السيا دي   ويتنداول القفا ده اأامدة للتسدفيق السيا دي    الةصه ليبتُ
وماايدددة التسدددفيق السيا دددي اأضددداد    دددش ا تشددداادد باساادددات معاصدددرة في درا دددة وىليددده 

 التسفيق السيا ي .
اما الةصه الثالق فقه تضملم اله اية هش ه  ام مع التًكيز  لى اله اية السيا ية والتسمو 

ي  واليددات تطبيقاددا انطلاقدداً مددلم كددفن اأةدداايو مرتبطددة هشدد ه مبا ددر او ةددتَ مبا ددر السيا دد
هنشاط التسفيق او بالأدرل بالعملية التسفيقية   فاله اية اصب ت ملم الادوات اأامة لاي 
دولة او لأي د فمة او دزلح او اي نشاط  يا ي هده ايدلت  صدو مدفازبت كبدتَة ومدلم 

 ركددز  لياددا ال اتددب تتمثدده في )اصطددفم الشخصددي   والت ددرار   اهددرز الا دداليب اله ائيددة الددتي
الا تماد  لى السلطة   الا تةادة ملم الشخصديات اللامعدة كطدللح مشدااتَ الةدلم والرياضدة 
للا لان التطاري   فضلًا  لم التخفي  والاد ام اأسبقة با تعمال  بارات دالة   والقطيدع 

ه الجميع  والنصر المحتو اي اقنا  الافراد ملم او ملم اي اقنا  الرأي العام بالرأي اللي يؤملم ه
يددارج القطيددع بالانضددمام ا  طريددق النصددر المحددتو   وايددتَاً الانضددمام ا  اسشدده الددلي يعتمدده 
هدهورد  لددى الغريددزة البشدرية في الانضددمام ا  الجانددب اأنتصدر .... ا  في الا دداليب اله ائيددة 

 الايرل .
ال اتددب هشدد ه  ددام في ان التسددمو اددف اديددال مددادة مددا ا   امددا التسددمو السيا ددي   فيب ددق

الانسدددان ةدددتَ صددداسة للا دددتخهام البشدددري او تعمددده اضدددرار وهشددد ه معتمددده وهقصددده الغددد  
والتدددهليس   ولا ين سدددر التسدددمو بالجاندددب الغدددلائي او اأدددادي واكدددا ايضددداً هتسدددمو الاف دددار 

الا اليب اأعتمهة في  ال درلح وتهليس اأعلفمات وتاويلاا وقه ٌ ه التسمو السيا ي اده 
 اأةاايو وكسر الارادات .

كلل   اول ال اتب ادراج الا اأةافم بمةافم اسرلح الشاملة ويعهدُ جزاءً لا يتطزأ منه  اذ 
يددتو رار ددته قبلاددا وفي النائاددا وةالبدداً لا يددتو مددهل اداراك هاداددا او ايةاقاددا الا هعدده  ددنفات 
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يا دددي اأدددؤلرة في الجسددده السيا دددي اأسدددتاهف )التطبيدددع    ومدددلم اهدددرز ا ددد ال التسدددمو الس
   الادتفاءن التةطتَالتطفيع   الاةتًالح  

اما كيةية صنا ة الاف ار وكي  يتو تسفيقاا   اف مدا دداول ال اتدب الب دق  نده في الةصده 
الراهددع مددلم يددلال اعرتددها  ددهة تسدداؤلات ا ددت مالًا فياددا أفضددف ة التسددفيق السيا ددي هتسددفيق 

 ر وادواتها .لأف ا
نه ا تثمار داجات الناس لإقنا او هتبتٍ ف رة صا اعر  ملية فعرف مةافم تسفيق الاف ار با

يبددللفن مددلم اجدده نشددراا او تنةيددلاا ولددلا يعتقدده ال اتددب ان السيا دديتُ  رصددفن دائمددا  لددى 
السدديطرة  لددى و ددائه التدد لتَ الددتي ايدده نةسدداا و ددائه التسددفيق وبمقددهار قددهرة اي د فمددة او 

مدددة بمقدددهار هقائادددا وانتشددداراا وىقيقادددا لأادددهافاا دولدددة  لدددى التسدددفيق اف ارادددا بالشا دددة اللاز 
الإ تًاتيطية والع س ص يح والا يقفد ا  نتيطة ان هقاء الشخصية السيا ية  لى اأسرح 
السيا ي مرافن بمقهار هرا ته وثم نه ملم تسفيق اف ارد وى مه في  قفل الجمااتَ وتفجيااا 

 وفق ارادته.
رة اسمددلات الانتخاهيدددة ودور التسدددفيق السيا دددي في ل  لدده ال اتدددب في الةصددده ا دددامس ادا

والتي  ىقيقاا  ملم يلال تطرل ال اتب ا  كيةية ادارة  ملية التمفيه لل ملات الانتخاهية  
تعه ملم ا ا يات ادارة اي مشرو   والتي تهار مدلم للالدة اضدلا  كلادا معتمدهة  لدى هعضداا 

طية جهيدهة وتدففتَ ثمفيده كداف ووضدع البعض  والد الاضلا  تتمثه في وضع يطة وإ تًاتي
يطددة لادارة الامددفال ووجددفد مر ددح منا ددب ومقنددع لددهل الجماددفر  فضددلا  ددلم ذلدد  تطددرل 
البادق ا  ادارة الس رتارية والتي تعه مسؤولة  لم ا مال الاتصالات هتُ افراد اسملة وهدتُ 

ية مناا اومدا اأر ح ومهير اسملة  ووضع  طلات سةظ محاضر الاجتما ات  فاء الت ضتَ 
هعه انطلال اسملة  فضلا  لم ا هاداا ار ي  للاجتما دات والةعاليدات كدي يتسدتٌ الرجدف  

 الياا كقا هة هيابت . 
اددلا ا  جانددب الادارة الا لاميددة الددتي تقددفم هتشدد يه فددرل متنف ددة للانتشددار في كافددة اأندداطق 

للمر ددح في اي مددلم و ددائه  الددهائرة للا ددلان  ددلم اأر ددح  كمددا تهددتو هعمدده اله ايددة اأطلفهددة
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الا لام اأتنف ة  ويتةر   لم اللطنة لجنة ياصة ومتاهعة ا مال اسملدة الانتخاهيدة ورصده مداتم 
 وما لم يتو ووضع قائمة بالايجاهيات والسلبيات التي تفاجه  مه اسملة الانتخاهية .

تدالح مشدتَا ا  هعهاا ينتقه ال اتب ا  مااية منعفمة الشائعات في الةصده السدادس مدلم ال 
 ماايددة الشددائعة في دددالات النددزا   لددى ا تبددار الاددا  ددهت اددده الا دداليب الاكثددر ا ددتخهاما 
والأكثددر  دديف ا وانتشددارا منددل فطددر التدداريت وقدده كددان للتطددفر الا لامددي والثقددافي في ظدده  ددالم 

 اأعلفماتية والاتصالات والتفاصه الاجتما ي الر في  ر ة وصفصا.
تب في الا الةصه ااهاف الشائعة مبيناً ان صا اكثر مدلم ادهف تسدعى كلل  يستعري  ال ا

لت قيقدده  اهرزاددا تعبئدده الددرأي العددام  كمددا الاددا تعدده مقيا ددا لهرجدده وجددفدد ونضددطه ورةددو تنددف  
صددفر الشددائعات الا ان  مليددة مفاجاددة اي نددف  مددلم اددلد الا دد ال او اسدده مناددا او القضدداء 

 متطلبات اتلةة ويخلو ال اتب بان تسفيق ا دهمات  لياا يعه مسؤولية مشتًكة و تاج ا 
او الاف ددار في السيا ددي رةددو ان لدده قفا دده وااددهاف وا دداليب ل ندده يعمدده في هيئددة تنافسددية 
  مادددا مدددلم اأةدددتًي القددديو والايدددلال ل دددلم ما دددهث في العلاقدددات الهوليدددة والنزا دددات ان 

 وينادي الةصده هتسداؤل مةدادة اده التسفيق يايل ه ه الف ائه التي يراد مناا ادبداط الايدر 
 تعرف السيا ة  يء اسمه ايلال هه لا ياماا  فل الانتصار بأي  لم؟

ولينقدده ال اتددب ا  الةصدده السدداهع  مبينددا فيدده كيةيددة صددنا ة الز مدداء وتسددفيقاو  مددلم يددلال 
التعددرف  لدددى  لددى صدددةات الطغددداة او الز مدداء ومدددلم يصدددنعاو وكيدد  يدددتو تسفيقاو فصدددنا ة 

ة مددددلم ف ددددرة البطدددده  اذ ان البطدددده في  قليددددة الندددداس مت ددددرر مددددلم كدددده القيددددفد الددددز يو مدددد يفذ
والمحددهدات البشددرية  وصددنا ة اددلا البطدده ليسددت باأامددة السددالة  فتً ددي ه أنصددب  يا ددي 
يتطلب اقتنا  الجمافر هشب ه الاصلادي وطريقه كلامه  ودتى مشدتبه ومراقبدة ملامدح وجاده 

ما يمزح  والد الصنا ة اصدبح تسدفيقاا رائطدا  وقده تم دتُ ي تسي بالصرامة والجهية او  نه
اطلال  لياا تسمية صانعي النطفم او يشاء الصفرة اللانية  و هت مانة متقهمة صا اصفصا 

 وقفا هاا وهرا اا واططفاا .
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وملم الطبيعي ان ي فن للتقنيات اسهيثة الر في صنا ة القادة والتًوي  صو وتسفيقاو واقتندا  
 هش ه مبا ر وباقه وقت اوجاه  وههاية تم ا تخهام التلةزيفن وانتاداءا بالانتًنيدت الجمااتَ

 ويتو ال اتدب با دتعراي  دهد مدلم كداذج صدنا ة الز مداء امثدال قائده القاديانيدة اأدتَزا اتده 
ةلام ومدلم هعدهد انهريده ةاندهي   ا  جاندب العهيده مدلم القدادة العدرلح  دفاء با د  الاول او 

 لة ةتَ العاارة ول ناا اأؤلرة . با طفط الةعا
اما صنا ة الطغاة  فاي صا ا بالح  هيهة ومتنف ة  ويتو صنا تاو هقفة ا فف اللي يس لم 
في قلفلح البعض او بالش فك التي ىته  قفل البعض الايدر  وبالت كيده ادف يفلده مدلم الجاده 

ب أمار ة طغيانده  ويخدتو والةقر واأري  فضلا  لم  فامه دايلية ويارجية تهي  اأناخ اأنا 
واددؤلاء لا تهمادددو   لعرهيددة اتبددا   يا دددة تفريددق الطغددداةال اتددب الةصدده بان مدددلم  ددفء امتندددا ا

التنميدددة والارتقددداء وتايدددة الانسدددان وىقيدددق العهالدددة والامدددان  لدددى   دددس مدددانراد في البلدددهان 
 اأتقهمة في تساهق نحف التطفر والنمف . 

 لاقة التسفيق السيا ي بالرأي العدام  اذ يدرل ال اتدب ان  لينقه في الةصه الايتَ ا  مااية
اذ  ملم متطلبات التسفيق اف اأستال   فاء اكان الاتصدال معده مبا در او لادائي او و دي  

ان العمدده السيا ددي دائمددا يسددتاهف ءاددفر  ددفاء هشدد ه  ددام او محددهد  و ليددة فددان تفجيدده 
رةبددات بمددا يعددزز مددلم  مليددة تفجيدده القددرار الطاقددات واأددفارد باسدداد ىقيددق الااددهاف وا ددبا  ال

 اأنا ب .
ويختتو ال اتب كتاهة  لم دقيقة مامة واي ان تطفير العمه السيا ي في هلدهب وتنميدة الدف ي 
ورفع مستفل الاداء لاي نشاط يصب في هناء المجتمع الهيمقراطي يتطلب ا تخهام كه العلفم 

تخدددابات واداراتهدددا اصدددب ت جدددزءا مدددلم والتخصصدددات والا ددداليب اأم ندددة  لا ددديما وان الان
 النسي  الاجتما ي والسيا ي . 

  
 


