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 الملخص

بُ ، حصل تغيتَ نوعي رب أفغانستان والعراقوح 2001لول أي 11حداث أبعد 
، يكتاتورية باستخدام القوة الصلبة، وخاصة التعامل مع الأنظمة الدالتفكتَ الاستًاتيجي الأمريكي

. وبهدف زيادة الانفاق العسكري الأمريكي واستمرار الحرب العالدية على الإرىاب ، لشا ادى إلى
اعتمد القوة الناعمة بُ التعامل مع  ديداً جيكية أسلوبا تقليلو استخدمت الولايات الدتحدة الأمر 
، وذلك من خلال تٍ وانتشار ظاىرة الإرىاب الدوليالتحديات الاجتماعية ، كالتطرف الدي

 توظيف منظمات المجتمع الددني بُ بعض الدول النامية .

خل م . القسم الأول ، الددلدراسة ىذا الدوضوع ، بً تقسيم البحث إلى أربعة أقسا
من توظيف منظمات المجتمع الددني.  ، والثاني ركز على الدوافع والأىداف الأمريكيةالنظري
الخاتدة  فضلًا عن ،ظيف، والرابع دراسة مصر أنموذجا، استعرض أساليب التو والثالث

 .والاستنتاجات

 المقدمة
لأمريكي عقب بعد ان حصل التغيتَ النوعي )التكتيكي( بُ منهج التفكتَ الاستًاتيجي ا     

، وما قادت اليو حرب أفغانستان والعراق  من تأثتَ وبشكل ملحوظ  2001أيلول  11أحداث 
على ىذا الدنهج و فيما يخص تحديدا التعامل مع الدكتاتوريات و تغيتَ الأنظمة باستخدام 
الأسلوب الخشن )الصلب أو العسكري( الدباشر وما تحملتو من نفقات ىائلة كانت مؤثرة على 

 

 ا مدنيمر كي  منظم   ا مجتمع ا ت ظ ف الأ
 

 جامعة النهرين-كلية العلوم السياسية( 1)
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  -الولايات الدتحدة  -الأمريكية عالدياً ، خصوصاً انها كانت  -الذيمنة  -حساب مكانة 
منشغلة بُ حربها العالدية على الإرىاب ، الأمر الذي أدى الى تسارع نمو بعض القوى الدولية 

بأنها قوى بازغة أو ناشئة ، كالصتُ والاتحاد  2001أيلول  11والتي كانت تصنف قبل أحداث 
بي وروسيا واليابان ،لذا فقد اخذ منهج القوة اللينة أو الناعمة حيزاً واسعاً بُ الادراك الأور 

ايلول  11الاستًاتيجي الامريكي بوصفو سبيلًا لاستعادة التوازن العالدي الذي اختل بعد أحداث 
دة خصوصاً ما خلفتو حرب افغانستان والعراق من أعباء على الإدارة الأمريكية والدتمثلة بزيا

 الإنفاق العسكري لتلبية متطلبات الحرب على الإرىاب.
وقدر تعلق الامر بالتفرعات الكثتَة للقوة الناعمة والتي تندرج تحت عباءتها )منظمات المجتمع     

عملت الادارة الأمريكية خلال الدرحلة التي يسميها بعض الدفكرين الاستًاتيجيتُ  الددني(،
لية وأساليب التعامل آلية تحوي بُ طياتها على تطورات تشمل الأمريكان بأنها مرحلة انتقا

، بأساليب عصرية ومدنية ية وحساسة، مثل التطرف الديتٍ والإرىابالامريكي مع قضايا جوىر 
تقوم على تخدير أو على اقل تقدير تجميد الإرىاب عبر آليات اجتماعية تنطلق من اسس 

النحو سيتم التطرق بُ ىذا البحث الى ابرز  ، على ىذاوأىداف خدمية للمجتمع والإنسانية
ىم الدوافع أتمع الددني والتوظيف الأمريكي لو، ومن بٍ سيتم عرض الدفاىيم ذات الصلة بالمج

والأىداف الأمريكية لتوظيف ىذه الدنظمات الاجتماعية ، وايضاً سيتطرق البحث الى أىم 
فضلًا عن وتحاول ان تعتمدىا مستقبلًا ، الأساليب والآليات التي اعتمدتها الإدارة الأمريكية 

 مثالاً واضحاً للتوظيف الأمريكي لدنظمات المجتمع الددني . البحث بُ الأنموذج الدصري بوصفو
تكمن اهمية البحث بُ ان دور المجتمع الددني بمؤسساتو يدثل بُ مطلع القرن  اىمية البحث :

الدول الكبرى وعلى رأسها الولايات الدتحدة  الحادي والعشرين احد اىم الآليات التي تعول عليها
عبر توظيفها ودعمها واستغلالذا لكي تروج للانموذج الغربي الحر ، فقد أصبح كثتَ من منظمات 

بُ ادراك الدول الدتقدمة عبر ما توفره ىذه  اً بارز  المجتمع الددني بُ بداية القرن الحادي والعشرين ثقلاً 
 يق مصالحها وتنفيذ اىدافها .تية لتحقاالدنظمات من بيئة مؤ 
ان منظمات المجتمع الددني بحد ذاتها تدثل إشكالية كبتَة ، خصوصاً فيما يخص  إشكالية البحث :

تدويلها وأىدافها الدعلنة و اىم الافكار التي تروج لذا وتبعيتها للدول الاخرى أو الاطراف الداعمة 
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ف داعمة لذا ، على ىذا فان كل ما سبق يدثل توظيفها واستغلالذا من قبل أطرا علاوة علىلذا ، 
 إشكالية سوف لضاول ان نفك رموزىا من خلال سياق البحث .

ن الولايات الدتحدة عملت على توظيف أينطلق البحث من فرضية مفادىا  فرضية البحث :
 العديد من منظمات المجتمع الددني وجعلتها احدى الوسائل التي تستخدمها ضد الأنظمة الفاسدة
بُ الشرق الاوسط ومنها النظام السابق بُ مصر بعد ان فقدت شرعيتها وتراىتَيتها،بقصد إعادة 

 ية : تن ىذا الفرض تبرز التساؤلات الآإنتاجها لتؤدي مهاما لصالح الولايات الدتحدة ، وم
 ماذا تعتٍ منظمات المجتمع الددني ؟ -
 تمع الددني؟ما ىي الدوافع و الأىداف الأمريكية لتوظيف منظمات المج -
 ساليب واليات توظيف منظمات المجتمع الددني من قبل الإدارة الأمريكية؟ما ىي أ -

 يتكون البحث من اربع نقاط رئيسة تتمحور حول  ىيكلية البحث :
 لضو مفهوم المجتمع الددني .  –اولًا : مدخل نظري 

 .ثانيا : الدوافع و الأىداف الأمريكية لتوظيف منظمات المجتمع الددني
 ساليب واليات توظيف منظمات المجتمع الددني من قبل الإدارة الأمريكية.ثالثاً : أ

 رابعاً : مصر أنموذجا للتوظيف الأمريكي لدنظمات المجتمع الددني .
 مفهوم منظمات المجتمع المدني   –اولاً : مدخل نظري 

ولاتو النظرية والتعمق بُ بُ مدلو من الدهم بمكان ، البحث بُ أصول اي موضوع لزل الدراسة     
التعرف على مفهومو للوصول الى نتائج بحثية قريبة من الواقع ، لذلك ينطلق البحث من نقطة 
مهمة وىي ضرورة التعرف على منظمات المجتمع الددني، وما يحتويو ىذا الدصطلح من تفاصيل 

 عديدة سيتم عرضها بُ سياق الصفحات القادمة .
 ع المدنيمفهوم منظمات المجتم - 

يثتَ مفهوم المجتمع الددني بُ الوقت الراىن جدلًا واسعاً ليس فقط بُ لرال العلاقات بتُ      
الدولة والدنظمات غتَ الحكومية ، بل ايضاً بُ لرال العلاقات الدولية والإستًاتيجية العامة ، فعلى 

، الا ان الدتغتَات العالدية (2)ة الرغم من ان المجتمع الددني ليس ظاىرة جديدة بُ المجتمعات الإنساني
والتطور على الدستوى الدولي أدى الى ضرورة النظر الى منظمات المجتمع الددني بوصفها معبرة عن 
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ثقافة العصور اللبرالية الحرة التي تطلق شعارات من اهمها ضرورة إتاحة الفرص للشراكة بتُ 
، و لكي يأخذ مكانو على تطوعي الشعبيللعمل المؤسسات المجتمع الددني وكذاك إفساح المجال 
واقع الحال فأن ق طاقات العمل الأىلي الددني، و الدسرح الدولي من اجل تنمية حقيقة تطل

الإشكالية الدطروحة والدتعلقة بالعلاقة بتُ الحياة السياسية والددنية ىي أىم الإشكاليات التي تثتَ 
، وكثتَاً ما يقرن بتُ متُ بقضايا المجتمع الدوليوالدهتالجدل الواسع بتُ الدثقفتُ ورجال الدولة 

، اذ ان المجتمع الذي يفتقد لذذه تمع الددني ومتلازمة الديدقراطيةمتلازمتتُ أساسيتتُ هما متلازمة المج
، على (3)مات فعالة للمجتمع الددني الناجحكن ان لا يكون لو مقو مالأختَة )الديدقراطية( من الد

فهوم المجتمع الددني والذي من الضروري توضيح مفهومو وعرضو ، فأن ىذا وقدر تعلق الأمر بم
)ىوبيز فيدرين( يعرف المجتمع الددني بأنو لرموعة القيم والأعراف  وزير الخارجية الفرنسي السابق

التي يقبلها المجتمع الدنظم على لضو سلمي وطوعي ، وىذا القول الطوعي ىو بالضرورة نتاج للثقافة 
وىي ثقافة قائمة بحد ذاتها تتًكز حول العمل الددني الطوعي العام والدمنهج والذي الام الأوسع 

يشمل كل الدنظمات والتجمعات غتَ الساعية للربح أو الوصول الى السلطة والتي تتوسط بتُ 
 . (4)الإفراد والدولة 

الددنية)غتَ  وتعرف أيضاً مؤسسات المجتمع الددني على أنها لرموعة من النقابات والتجمعات    
السياسية( التي يؤسسها لرموعة من الإفراد الناشطتُ أو الأكاديديتُ أو الدهتمتُ بالقضايا الددنية  
كحقوق العمال وحقوق الدرأة وكل ما تحتويو وتشملو مفردة المجتمع الددني ، ويكون ىدفها غتَ 

 على ىو كيانات ،وتعرف أيضاً منظمات المجتمع الددني(5)ربحي وغتَ تابع لأي جهة معينة
اجتماعية تنشأ بُ المجتمع المحلي لحاجة ىذا المجتمع اليها وذلك لتحقيق مصالح وأىداف فئة معينة 

، وىناك من يذكر بأن المجتمع الددني بأنو  (6)لا تكون ربحية بقدر ما تكون عامة وغتَ حكومية
الأسرة والدولة ، اي بتُ مؤسسات لرموعة من التنظيمات التطوعية الحرة التي تدلأ المجال العام بتُ 

القرابة ومؤسسات الدولة ، والتي تحاول الحفاظ على اكبر قدر لشكن من الحقوق الددنية وتدارس 
، ويذكر البعض الاخر بأن المجتمع الددني يدثل الوعاء الذي ( 7)ضغطها على الدولة ان لزم الأمر

ة وغتَ الساعية الى ربح مادي ، بقدر ما يضم كافة الدؤسسات والدنظمات المجتمعية غتَ الحكومي
ىي ساعية لتوفتَ الخدمات والتثقيف بُ لرالات عدة أهمها حقوق الإنسان وحقوق الفرد والأسرة 
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، ويعرفو آخرون على انو المجتمع الذي يتلاشى فيو دور السلطة بُ تنظيم المجتمع الى  (8) والطفل
 . (9)ى دور الدولة فيما يخص العمل الاجتماعيدرجة يطغى فيو دور منظمات المجتمع الددني عل

ويقول الدفكر الدغربي لزمد عابد الجابري )الحق أننا سنصاب بدىشة كبرى إذا لضن أردنا     
التدقيق بُ الددلول اللغوي لعبارة "المجتمع الددني" كما يدكن تحديد معناىا بُ اللغة العربية، بالدقارنة 

وربية ذلك أن لفظ "لرتمع" صيغة ترد بُ اللغة العربية إما اسم مع ما تتحدد بو بُ اللغات الأ
مكان أو اسم زمان أو مصدرا ميميا، بمعتٌ أنها إما حدث بدون زمان، )اجتماع( وإما مكان أو 
زمان حصول ىذا الحدث )لرتمع القوم : اجتماعهم، أو مكانو أو زمانو(، وبالتالي فهو لا يؤدي 

والذي يعتٍ، أول ما يعتٍ، عددا  société   ، societyترو بو معتٌ اللفظ الأجنبي الذي نتً 
من الأفراد، يشكلون "لرموعة" أو "تراعة" بفعل رابطة ما تجمع بعضهم إلى بعض ، أما لفظ 
"مدني" فهو يحيل، بُ اللغة العربية ، إلى الددينة، إلى "الحاضرة" وبناء على ذلك يدكن القول، مع 

"المجتمع الددني" بالنسبة للغة العربية إنما تكتسب معناىا من مقابلها  شيء من التجاوز، إن عبارة
الذي ىو "المجتمع البدوي"، تداما كما فعل ابن خلدون حينما استعمل "الاجتماع الحضري" 
ومقابلو "الاجتماع البدوي" كمفهومتُ إجرائيتُ بُ تحليل المجتمع العربي بُ عهد والعهود السابقة 

ة(، وبما أن القبيلة ىي الدكون الأساسي بُ البادية العربية فـ "المجتمع الددني" لو )وأيضا اللاحق
 .(10)(سيصبح الدقابل الدختلف، إلى حد التضاد، لـ "المجتمع القبلي"

الدولي  لذا فأن الدنظمات غتَ الحكومية تشغل بُ الوقت الحاضر حيزا متزايد الأهمية من الجهد    
اذ ترلة أمور تخص القضايا الإنسانية كالفقر والبيئة والحريات الددنية ،  الدتعلق بأداء 21بُ القرن 

شهدت سنوات العقد الدنصرم توسعاً مذىلًا بُ حجم ونطاق وقدرات المجتمع الددني بُ تريع 
ألضاء العالم، مدعوماً بعملية العولدة واتساع نطاق نظم الحكم الديدقراطية، والاتصالات السلكية 

،ويشتَ مركز المجتمع الددني التابع لددرسة لندن للاقتصاديات (11)التكامل الاقتصاديواللاسلكية، و 
عام  6000الى ان عدد الدنظمات غتَ الحكومية الرسمية والدسجلة فقط حول العالم قد ازداد من 

 . (12)2012ألفاً بحلول العام  900و 2006ألفاً عام  50إلى ما يزيد على  1990
تمع الددني دور بارز بُ تقدنً الدساعدات الإنمائية على مستوى العالم، اذ وأصبح لدنظمات المج    

يشتَ تقرير منظمة التعاون والتنمية بُ الديدان الاقتصادي ، إلى أن ىذه الدنظمات قدمت 
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،   (13)2003مليار دولار أمريكي من الدساعدات الدولية حتى عام 15مساعدات تقدر بحوالي 
مع الددني أيضاً جهات مهمة لتقدنً الخدمات الاجتماعية وتنفيذ كما أصبحت منظمات المجت

، لاسيما بُ الدناطق التي يضعف فيها التواجد (14)برامج التنمية الأخرى كمكمّل للعمل الحكومي
الحكومي كما بُ أوضاع ما بعد انتهاء الصراعات ، ولعل أحدث وأبرز مثال على مشاركة 

ا بعد الكوارث من آسيا أثناء عملية الأعمار فيما بعد تسونامي منظمات المجتمع الددني بُ إغاثة م
، كما اتضح تأثتَ منظمات المجتمع الددني بُ تشكيل السياسات العامة  (15) 2006بعد عام 

، ويبدو ىذا النشاط جلياً من خلال الحملات على مستوى العالم خلال العقدين الداضيتُ 
بعينها مثل حظر زراعة الألغام الأرضية وإلغاء الديون  الدعائية الناجحة التي تدور حول قضايا

 .(16)وتزاية البيئة،والتي لصحت بُ حشد آلاف الدساندين بُ شتى ألضاء الدعمورة
 الدنتدى الاجتماعي العالدي وتذة مظهر حديث من مظاىر حيوية المجتمع الددني العالدي ىو    

بُ قارات لستلفة وشهده عشرات الآلاف من ناشطي  2001الذي يعقد سنوياً منذ عام 
وىو تزلة   النداء العالدي لدكافحة الفقرمنظمات المجتمع الددني لدناقشة قضايا التنمية العالدية،ويعد 

، مثالًا آخر للمجتمع الددني تدعو إلى الإعفاء من الديون وزيادة الدعونات للبلدان الفقتَةدولية 
 2008على حيوية المجتمع الددني وأهميتو ، وتشتَ التقديرات إلى أن ىذه الحملة حشدت بُ عام 

مليون مواطن للمشاركة بُ أحداث وأنشطة الوقفة احتجاجاً على الفقر والتي  116أكثر من 
، لذلك فإن إنشاء المجتمع الددني يرجع إلى العالم الحديث ، فهو  (17)مت بُ لستلف مدن العالمنظُ

وحده الذي اعتًف لو بالحق بُ الوجود، بكل ما يحملو ىذا التحديد من معتٌ ، أما إرىاصاتو 
التي نادى ، والدتمثلة أساسا بُ نظرية التعاقد  17الأولية فتعود إلى بروز النظريات الحقوقية للقرن 

بها توماس ىوبس ، جون لوك ، جون جاك روسو، مونتيسكيو،ماكس فيبر ، باريتو ، دوتوكوفيل، 
 .(18)لاسويل

على ىذا فأن المجتمع الددني يعتٍ لرموع الأفراد والذيئات غتَ الرسمية بصفتها عناصر فاعلة بُ      
فية والختَية وغتَىا،والتي تهدف الى معظم المجالات التًبوية ،الاقتصادية، العائلية،الصحية ،الثقا

تحقيق الاصلاح والتطوير ،  فهي تتكون من الذيئات التي تسمى بُ علم الاجتماع بالدؤسسات 
الثانوية مثل الجمعيات الأىلية والنقابات العمالية والدهنية وشركات الأعمال والغرف التجارية 

http://www.forumsocialmundial.org.br/index.php?cd_language=2&id_menu=
http://www.whiteband.org/
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يما يستبعد من الدفهوم الدؤسسات ، ف (19)والصناعية وما شابهها من الدؤسسات التطوعية 
الاجتماعية الأولية كالقبيلة والعشتَة والطائفة الإثنية أو الدذىبية أو الدينية ، مثلما يستبعد منو 
الدؤسسات السياسية والحكومية، فيبقى نطاق المجتمع الددني لزصورا بُ إطار الدؤسسات والدنظمات 

 .(20)التطوعي غتَ الحكومية التي يقوم نشاطها على العمل 
وبصرف النظر عما يعتًي بعض الدنظمات غتَ الحكومية وبعض مؤسسات المجتمع الددني من      

قصور والضراف عن الذدف فإن الدعوة إلى تقوية ىذا المجتمع تلقى كثتَا من التًحيب ليس فقط 
انما  من تراىتَ الشعب التي أمست تنفر من العمل السياسي وتتجو لضو العمل الاجتماعي،و

صارت ظاىرة الدنظمات الددنية تحتل مكانة بارزة بُ بعض الدول الدتقدمة ولذا دور بارز بوصفها 
جهة تحاول ان تضفي لدسة إنسانية  خدمية ذات دلالات اجتماعية غتَ ربحية ، ذلك أن ىناك 

ي وخاصة الم السياستوجها عالديا ملحوظا لضو الاقبال على العمل الجماعي مقابل أفول عالدي للع
 .المجال الحزبي

وبغض النظر عن الخلفيات الدتحكمة بُ توجو ىذه الدنظمات الدولية اتجاه ىذا الشريك     
الجديد،يبرز تساؤل مركزي يطرح نفسو و بشدة )ىو ما ىي طبيعة العلاقة بتُ المجتمع الددني 

ق استقلاليتو عن المجتمع والمجتمع السياسي( ، اذ إن من أولى شروط المجتمع الددني ىو ضرورة تحقي
السياسي، لذلك لم يتًدد أنطونيو غرامشي حينما دعا بصريح العبارة إلى ضرورة ضمان استقلالية 
المجتمع الددني عن نظتَه السياسي، فالأمر ىنا يتعلق بضرورة اجتناب ظاىرة تسييس مؤسسات 

عتٍ إحداث قطيعة بتُ الاثنتُ أو المجتمع الددني ، بيد أنو لا ينبغي أن يفهم أن ىذه الاستقلالية ت
تغليب أحدهما عن الآخر ، فليس ىناك تعارض مطلق بتُ المجتمع الددني والدولة، فلا يدكن قيام 
لرتمع مدني قوي بُ ظل دولة ضعيفة بل هما مكونان متكاملان يديز بينهما توزيع الأدوار وليس 

وجود بتُ الأسرة والدولة ، فتكونو يأبٌ بُ الانفصال الكامل ، فالمجتمع الددني يتموقع بُ الفرق الد
فتًة لاحقة عن الدولة التي تسبقو كواقع مستقبل حتى يتمكن من البقاء، لذلك يبقى المجتمع 
الددني لزصورا بُ لرموع الدؤسسات الاجتماعية كالأسرة و الددرسة أي كل الدؤسسات التًبوية 

 . (21)الإكراه والسيطرة والتحكم  والتي يقابلها المجتمع السياسي الدختص بُ وظائف
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ومن الجدير بالذكر ان الدقصود بالمجتمع الددني ىو إيجاد توازن اجتماعي)على شكل تراعة     
ضغط اجتماعية( بُ مواجهة الدولة ، إذ ان فاعلية المجتمع الددني بكل تكويناتو تنطوي على 

دول تعمل جنباً الى جانب مع أىداف أوسع من لررد كونها معارضة للدولة ، فهي بُ بعض ال
الدولة بُ تنمية المجتمع و تطويره ، و ليس صحيح بمكان وصف منظمات المجتمع الددني على انها 
تراعة معارضة للدولة فقط ،اذ إنها تدعوا للمشاركة بمعناىا الواسع بُ لستلف المجالات سواء كانت 

، ( 22)وظيفة تسيتَية شاملة بُ المجتمع ككلاجتماعياً او ثقافياً ، فان وظيفة المجتمع الددني ىي 
إلى كل أنواع الأنشطة التطوعية التي تنظمها الجماعة حول  المجتمع الددني يشتَ مصطلح اختَاً ،

مصالح وقيم وأىداف مشتًكة ، وتشمل ىذه الأنشطة الدتنوعة الغاية التي ينخرط فيها المجتمع 
قل ، أو التأثتَ على السياسات العامة ، و يشمل الددني تقدنً الخدمات، أو دعم التعليم الدست

التي لذا  الدنظمات غتَ الربحية و الدنظمات غتَ الحكومية النطاق منالمجتمع الددني لرموعة واسعة 
استناداً إلى  وجودٌ بُ الحياة العامة وتنهض بعبء التعبتَ عن اىتمامات وقيم أعضائها أو الآخرين،

و يطلق على ىذه الدنظمات  اعتبارات أخلاقية أو ثقافية أو سياسية أو علمية أو دينية أو ختَية
 . (23)منظمات المجتمع الددني مصطلح

 المجتمع المدني ثانياً : الدوافع و الأىداف الأمريكية لتوظيف منظمات
الدولي بُ  هدان الدنظمات غتَ الحكومية تشغل بُ الوقت الحاضر حيزا متزايد الأهمية من الج     

، الا  تخص القضايا الإنسانية كالفقر والبيئة والحريات الددنية و الدتعلق بأداء ترلة أمور 21القرن 
أن ىناك جانب مظلم لنشاط ىذه الدنظمات غتَ الحكومية، كونو يوظف حاليا كأدوات للسياسة 
الخارجية ، وتحديدا من قبل الولايات الدتحدة التي اعتمدتها بُ الآونة الأختَة بوصفها وسيلة من 

ارجية بدلا من اللجوء الى القوة العسكرية البحتة البالغة التكاليف من وسائل تنفيذ سياستها الخ
الى استغلال قسم من ىذه  الناحية الدادية والبشرية ، وبشكل خاص لجأت الولايات الدتحدة 

الدنظمات مثل الصندوق الوطتٍ للديدقراطية وبيت الحرية لتحقيق ىذه الغاية ، او حتى دعم 
ار من قبل اشخاص وطنتُ يتلقون تعليماتهم وخطوط عملهم العريضة وتاسيس منظمات لزلية تد

، لبلد الذي تنشئ فيو ىذه الدنظماتمن الولايات الدتحدة وتحديداً السفارة الامريكية الدوجودة بُ ا
لكن الحق يقال ىذا الامر لا ينطبق على كافة الدنظمات وىناك الكثتَ من ىذه الدنظمات ليس لذا 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
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، لكن موضوعنا يتطلب عرض ويكون ىدفها انساني اجتماعي بحت ات الدتحدةارتباطات بالولاي
 .24))لددني من قبل الادارة الامريكية(ىذه النقطة )نقطة دوافع واىداف توظيف منظمات المجتمع ا

 استخباراتية  -دوافع وأىداف سياسية  - 1 
دوات السياسة الدولية أصبحت الدنظمات غتَ الحكومية )منظمات المجتمع الددني( احدى ا     

الضاغطة والدؤثرة على عملية اتخاذ القرارات خصوصاً بعد ما شهده العالم من نقلة نوعية بُ لرال 
العلوم والتكنولوجيا والتطور الذي ادى الى تعميم ونقل التجارب التي خاضتها الشعوب الاخرى 

لذا علاقة بالعمل السياسي ، فصحيح ان ىذه الدنظمات ليس  (25)الى مناطق متعددة حول العالم
لكن القصد ىنا من الدوافع السياسية ىو خلق إلية ضغط جديدة عبر ىذه الدنظمات الددنية والتي 
تدارسها على الحكومات بأساليب تسمح بها اساساً ىذه الحكومات ، كحرية التجمع والتعبتَ 

عدات والى اخره من الامور والتثقيف بُ لرال حقوق الانسان وحقوق الدرأة والطفل وتوزيع الدسا
الددنية ، وكل ىذه النقاط الدشار اليها لا تخلو من أغراض سياسية توظف من قبل الولايات 
الدتحدة على وجو التحديد لكي تحاول ان تكون ىذه الدنظمات غتَ الحكومية ذات الاىداف 

وتوعيتها وتوعية الددنية احدى اىم وسائل الضغط على الحكومات المحلية ، عبر تفعيل دورىا 
أعضائها بضرورة مطالبتهم بكامل حقوقهم خصوصاً اذا ما كانت ىذه الدنظمات موجودة بُ 

 .(26)بلدان لديها اضطرابات سياسية وتدخلات من قبل قوى خارجية
وعلى ىذا الاساس فأن الانتشار الواسع لذذه الدنظمات حول العالم لم يقتصر على الجانب      

لامر الى جعل ىذه الدنظمات عرضة للتجاذب والاستغلال من قبل الاطراف السياسي بل تعدى ا
وىذا الاختًاق بحسب روبرت موريل الداعمة لذا لشا ادى الى جعل بعضها لستًق وبشكل فاضح 

 :وىو باحث بُ شؤون المجتمعات الانسانية والددنية ، يهدف إلى تحقيق أربعة أىداف رئيسية ىى 
 لومات الاستخباراتية.ترع وتصنيف الدع  :أولا

 إضعاف سلطة النظام الدناوئ لسياسات الولايات الدتحدة. ثانيا :
 توفتَ الدعم الاستشارى للولايات الدتحدة بَ تعاملها السياسى والإعلامى مع قضايا البلد.  :ثالثاً

 .(27)لثقافيةفتح قنوات تواصل لإقناع الجماىتَ بالرؤى الأمريكية السياسية والاقتصادية وا  :ورابعاً 
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فالاختًاق السياسي والأمتٍ لدنظمات المجتمع الددنى من قبل الولايات الدتحدة بَ عدد كبتَ من 
الدول تأتى على رأسها إيران واليابان ليس بالأمر الجديد، لكن الجديد والدثتَ أيضًا أن نعلم أن 

كيليكس كما ىذا الاختًاق قد وصل لذذا القدر من النضج بَ مصر، كما كشفت وثائق وي
 .(28)2009عرضتها الصحف الدصرية وعلى رأسها صحيفة "الدصريـون" بُ نهاية العام 

 دوافع وأىداف اقتصادية  - 2
تكمن اىم اىداف التوظيف الامريكي لدنظمات المجتمع الددني بُ بعدىا الاقتصادي  عبر      

الكثتَ من طياتها ، اذ ان اساس اليات التنظيم الددني والذي يروج لافكار اقتصادية رأسمالية بُ 
دعم ىذه الدنظمات ىو تدويلها الذي يشكل نقطة قلق بالنسبة للدول التي تتلقاىا الدنظمات 

، وقدر تعلق الامر بالدعم الدادي الأمريكي لدختلف ىذه (29)الدؤسسة فيها دعما من الخارج 
عميم الفكر الرأسمالي الحر الذي الدنظمات حول العالم ، تتكون اىم دوافع ىذا الدعم بُ لزاولة لت

ترغب الولايات الدتحدة بُ نشره عبر اليات عديدة اهمها منظمات المجتمع الددني وعبر اليات 
صورية شكلية يكون اىدافها الدعلنة شي ولزتواىا ومضمونها شي اخر ، فهذه الدنظمات صحيح 

مريكي لذا ىو بلورة طبقة تتبتٌ ، الا ان اىم اىداف الدعم الا(30)انها ذات اىداف مدنية معلنة 
، مو ونشره بأساليب لستلفة ومتنوعةالفكر الرأسمالي الحر ، والذي تعمل الادارة الأمريكية على تعمي

خصوصا بُ ما تضمنتو مفردة العولدة من شمولية لاحتواء امور عديدة اهمها المجتمع الددني الذي 
 .(31)الضاء العالم دون قيود تذكر  يقوم على اساس نقل التجارب عبر الحدود من لستلف

 ثقافية  -دوافع وأىداف اجتماعية   - 3
لكي يسود الأنموذج الأمريكي الحر وتعمم ثقافتها عالديا عبر اليات العولدة ، وجدت الإدارة      

الأمريكية ان عليها اضعاف وىدم الروابط ما بتُ المجتمعات وعاداتها وتقاليدىا ودينها بُ الدرحلة 
ولى ، من بٍ يتم الانتقال الى عملية بناء فكر اجتماعي جديد تكون منظمات المجتمع الددني الا

الراعية والدروجو لو ، اذ ترغب الولايات الدتحدة عبر توظيفها لدنظمات المجتمع الددني تحقيق اىداف 
ا يتكون عديدة كما بً توضيحها أعلاه ، من بينها الاىداف الاجتماعية والثقافية ، فالذدف ىن

من ضرورة خلق طبقة اجتماعية تؤمن بان الأنموذج الددني الأمريكي ىو الأنموذج الأصح والأكمل 
، فالولايات الدتحدة عبر ىذه التنظيمات (32)والذي يجب الاستفادة منو وتعميمو بُ لستلف الدول
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 ذلك من تهدف الى نشر الثقافة الرأسمالية التي تروج للديدقراطية وحقوق الإنسان وما الى
مصطلحات مفرغة من لزتواىا ، الى جانب خلق طبقة اجتماعية )ذات اىداف مدنية( تتبتٌ 

 .(33)الثقافة الأمريكية على حساب تراجع الثقافة الإسلامية
اذ ان اىم اىداف بعض ىذه الدنظمات الددنية )الدوظفة من قبل الادارة الأمريكية وليس      

د من الإسلام عبر توظيف فكرة التطرف الديتٍ من قبل الإدارة تريعها( ىو خلق ثقافة تقف بالض
الأمريكية ، واتخاذىا ذريعة لكي تحاول ان تبحث عن ثغرات تدخل من خلالذا الى نفوس 
الشعوب والإفراد ، فقد كانت الإدارة الأمريكية تعمل لسنتُ طويلة على ضرورة تبتٍ الأنموذج 

كتاتورية الى أسلوب العمل الذي يقوم على اساس التبادل الديدقراطي والتحول والانتقال من الد 
، الا ان الولايات الدتحدة أدركت تداما ان الاسلوب الدباشر بُ (34)العادل للسلطة داخل المجتمع 

، والأمر يحتاج لاعادة ىيكلة المجتمعات والشعوب وتثقيفها قبل زرع فكرة نفعاً  ىذا الامر لم يجد
 .(35)الديدقراطية فيها 

لذذا فالإدارة الأمريكية ارتأت بان تكون مؤسسات المجتمع الددني بكافة اصنافها ىي التي      
تأخذ الدور التمهيدي لتعميم الديدقراطية ، والنقطة الدهمة ىنا ىي بان رغم ان كل ماسبق ىو 

ؤد معلن عنو بشكل رسمي من قبل الإدارة الأمريكية ، الا ان واقع الحال يشتَ عكس ذلك ، فلم ت
ىذه الدؤسسات الددنية الأمور التي اعلنت عنها الإدارة الأمريكية ، بل انها كانت أداة من أدوات 
نشر الأفكار الأمريكية والتي تهدف الى ادخال الشعوب بُ دوامات و أزمات داخلية عبر التًويج 

 .(36)لحرية الرأي)الغتَ منضبطة( 
 المدني من قبل الإدارة الأمريكية ثالثاً : أساليب واليات توظيف منظمات المجتمع 

ليس من السهل الوقوف على مصادر تدويل و دعم و تأسيس بعض منظمات المجتمع الددني      
جانب مظلم لنشاط ىذه الدنظمات ، كونو يوظف كأدوات للسياسة  اذ ىناك من يشتَ الى وجود

برز القوى التي تحاول ان الخارجية، لاي دولة ترغب بأن يكون لذا اثر بُ سلوك دول اخرى ،وا
تؤثر بُ سلوكيات الدول الأخرى ىي الولايات الدتحدة ، والتي اعتمدتها بُ الأونة الأختَة كوسيلة 
لتنفيذ سياستها الخارجية بدلا من اللجوء الى القوة العسكرية البحتة البالغة التكاليف من الناحية 

الى استغلال قسم من ىذه الدنظمات  دة وبشكل خاص لجأت الولايات الدتح،  الدادية والبشرية
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مثل الصندوق الوطتٍ للديدقراطية وبيت الحرية لتحقيق ىذه الغاية ، على النطاق العالدي والكثتَ 
من الدنظمات المحلية التي تدعمها الإدارة الأمريكية كمنظمة جيل جديد ومنظمة جتُ شارب 

 . (37)الدوجودة بُ كثتَ من دول العالم
الأمريكي فيليب آجي الذي كان ضابطاً بُ الدخابرات الأمريكية خلال لكاتب ويعدد ا     

و ىو كتاب خطتَ  Inside the companyالستينيات بُ كتابو الدوسوم "داخل الشركة 
يحوي الكثتَ من الدعلومات بالغة الأهمية عن اختًاق الاستخبارات الأمريكية للعديد من منظمات 

لدول حول العالم بعد نهاية الحرب العالدية الثانية مباشرة ومع تجسد المجتمع الددني بُ عشرات ا
، كما (38)الطموحات الإمبراطورية الأمريكية، اذ يتخذ الاختًاق الأمريكي لدنظمات المجتمع الددني 

  يتضح من تأمل ودراسة كتاب ف،آجي وغتَه ، ثلاثة أشكال :
النخبة السياسية بُ البلد الدستهدفة  الشكل الأول: التجنيد الاستخبارابٌ لعدد من رموز -

وتدويلهم لاصطناع منظمات مدنية من الصفر تقوم بالتسويق للرؤى والسياسات 
 .(39)الأمريكية بُ البلد

والشكل الثاني: تدويل الدنظمات القائمة بالفعل مادياً لاتخاذ مواقف سياسية لزددة سلفاً  -
 .(40)الدستهدف تفيد سياسات ومصالح الولايات الدتحدة بُ البلد

والشكل الثالث : الدعم السياسي والدعنوي لدنظمات حقوق الإنسان )وىي أحد أكثر  -
منظمات المجتمع الددني فاعلية(عن طريق دعوة القائمتُ عليها لدؤتدرات دولية ، 
وتوظيفهم كمستشارين وأكاديديتُ بُ ىيئات أمريكية ودولية بهدف ترقيتهم سياسياً 

الدستهدف حتى يصبحوا مؤثرين بُ الرأي العام بشكل أو بآخر،وبُ وإعلامياً بُ البلد 
الشكل الأختَ من أشكال الاختًاق ألاستخبارابٌ لدنظمات المجتمع الددني لا تعرف 
الدنظمة الدختًقة أنها توجو لصالح سياسات الولايات الدتحدة على وجو الحقيقة ، بل 

لدى القائمتُ على تلك الدنظمة  عات الشخصيةاتستغل الاستخبارات الأمريكية القن
بالسياسات الأمريكية لكي تدفعهم دفعاً لدعم سياساتها الدستقبلية والنظر إلى خطط 

 .(41)التنمية والتطوير بُ بلادىم و فقاً للرؤية الأمريكية 
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 أسلوب او آلية القوة دون إكراه  -
بُ سلوك الآخرين من خلال إعادة تعتٍ القوة دون إكراه بالقوة الناعمة و القدرة على التأثتَ     

تشكيل أولوياتهم دون استخدام أدوات إكراه ، ولكن من خلال الإقناع والاستقطاب الدرتبط 
بمصادر وقدرات غتَ ملموسة مثل: نشر الأفكار والدعلومات، ودعم قنوات البث الإذاعي 

ها دعم الدعارضة للنظم والإرسال التليفزيوني، وترويج سلع وخدمات وبرامج معلوماتية، يكون ىدف
القائمة، أو قد تعتمد القوة الناعمة على عدم التدخل، كذلك، فإن ىناك اتجاىا يشتَ إلى أن 
الدزج بُ استخدام كلتا القوتتُ: العسكرية والناعمة، يخلق مفهوما جديدا ىو "القوة الذكية" 

(smart power)(42) من قبل الإدارة ،وقدر تعلق الامر بموضوع المجتمع الددني وتوظيفو
الأمريكية ، يدكن القول ان القوة الددنية ىي احدى ادوات او فروع القوة الناعمة التي تبنتها الإدارة 

 .(43))بعد وصول اوباما للحكم(  2008الأمريكية بعد عام 
اذ يدكن ملاحظة ىذا الامر من خلال زيادة الدعم الامريكي لدنظمات المجتمع الددني او      

الددنية والتي تتمثل بالدعم الدادي )الدالي( او عبر تدريب كوادر ىذه الدنظمات وتعليمهم  الدنظمات
،على ىذا النحو فقد (44)على اساليب العمل الددني وتكتيكات التاثتَ لتحقيق الدصالح الدرجوة لذا 

لى ان ، )ا 2008صرحت وزيرة الخارجية الأمريكية السابقة )كوندليزا رايس( لعدة مرات منذ عام 
الولايات الدتحدة تعول على نشر الديدقراطية بُ مرحلتها القادمة عبر آليات عديدة اهمها القوة 

، وايضا قالت بُ احدى لقاءاتها التي اجرتها مع صيفة الوشنطن بوست  (45)الددنية للشعوب ( 
شعوب ،)"ان الولايات الدتحدة تعمل ألان على تفعيل دور المجتمعات وال 12/8/2011بتاريخ 

وبشكل بارز لكي تأخذ دورىا الدناسب بُ إدارة نفسها وإدارة ذاتها ومواردىا، فلم يعد الان 
بالإمكان قمع او منع أي شخص من حقو بُ التعبتَ او التغيتَ خصوصا بعد سقوط أنظمة 
القمع العربية وما أثبتتو الشعوب العربية من ان ما حدث يدثل تجربة يدكن تعميمها على كافة 

لدان التي تعاني من طغيان حكامها ، وىذا الامر قد حدث بُ السابق بُ مرحلة التسعينات بُ الب
اوربا عندما اجتاحتها موجة من موجات القوة الاجتماعية التي غتَت معالم الكثتَ من الأنظمة 

رة الا وحولتها الى أنظمة ديدقراطية عصرية ، ورغم وصول ىذا الامر الى الدنطقة العربية بصورة متأخ
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انو بالعموم امر جيد ولزفز لباقي الشعوب بُ الدنطقة التي مازالت تعاني من طغيان 
 .(46)حكامها"(

، فالصورة البراقة ات اختًاق منظمات المجتمع الددنيومن جهة ثانية يعد الإعلام احد أىم آلي     
)رصف( عقول و لى تجهيزوالجذابة عن المجتمع الأمريكي وغتَه من المجتمعات الغربية ىي القادرة ع

الجماىتَ وجعلها مستعدة لتقبل الآراء والسياسات ووجهات النظر الأمريكية التي تقدمها 
 منظمات المجتمع الددني .

 رابعاً : مصر أنموذجا للتوظيف الأمريكي لمنظمات المجتمع المدني 
المجتمعي ، فليس غريب  تعد ترهورية مصر العربية من الدول الاولى بُ لرال العمل الددني و      

على دولة بحجم و مكانة مصر الاقليمية ان تنشئ بها لرموعة ليست بصغتَة من الدنظمات الددنية 
و الاجتماعية بُ لستلف التخصصات ، سيما و ان مصر تدثل دولة رائدة بُ لرال القانون و 

تراعات الضغط و  السياسة و التنظيمات الحكومية و غتَ الحكومية و الاحزاب  و الاعلام و
فالعناية ىذا الامر أدى الى تبلور فكرة المجتمع الددني بُ مراحل لستلفة من تاريخ مصر الحديث ، 

بمواجهة الإعلام الغربي )التوجيهي( على سبيل الدثال يعد من أىم آليات الاستًاتيجية التي 
لقرار الجدد بُ مصر إعلاماً )تعليمياً( مزود بعناصر نتحدث عنها ، فيجب أن يقدم صناع ا

إخفائها ، مثل العنصرية  الجذب والإبهار يبرز للجماىتَ الحقائق التي يحرص الإعلام الأمريكي على
، ظاىر الالضلال الأخلاقي والسلوكيالتطرف الديتٍ والاجتماعي الدوجود بُ المجتمع الأمريكي ، مو 

لشا يدكن تقديدو بُ إعلام وثائقي تعليمي يغتَ الصورة البراقة التي معدلات الجريدة وغتَ ذلك، 
،على ىذا النحو سيتم   (47)تستند إليها الدنظمات الددنية الدختًقة بُ اجتذاب قواعدىا الجماىتَية

 توضيح كل ذلك بُ سياق الصفحات القادمة :
 مصر والعمل المدني قبل وأثناء حكم مبارك  – 1

ل التطوعي منذ تاريخ طويل ناتج عن تراث تراكمي يعتمد على مفهوم عرفت مصر العم     
ترعية رسمية  700أكثر من   2009الختَ، وتضم شبكة الجمعيات الأىلية بُ مصر حتى عام 

مسجلة تدارس أنشطة متباينة بُ التعليم والثقافة والأعمال الختَية والخدمية وغتَىا من مناحي 
لا يدكن إغفالو بُ طريق التنمية والتقدم، لذا فقد  اً ىام اً ية شريكالحياة، و تعد الجمعيات الأىل
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أفسحت الدولة لرالًا كبتَاً لظهورىا، كما قدمت لذا كل سبل الدعم الدادي والحماية القانونية 
تلعب الجمعيات الأىلية دوراً وسيطاً بتُ الفرد والدولة فهي  و الدتاحة لتباشر عملها بكل حرية 

بشخصية الفرد عن طريق نشر الدعرفة والوعي وثقافة الديدقراطية، وتعبئة الجهود كفيلة بالارتقاء 
الفردية والجماعية لدزيد من التنمية الاجتماعية والاقتصادية والتأثتَ بُ السياسات العامة وتعميق 

 .(48) الاجتماعيمفهوم التضامن 
بعهد العداء بتُ النظام والمجتمع الددني الدصري ،  حستٍ مبارك ووصف عهد الرئيس السابق    

وقد تعرضت منظمات المجتمع الددني بُ مصر للكثتَ من القوانتُ الدقيدة لقدرتها على العمل من 
الذي يسمح للحكومة بالتدخل بُ  قانون الطوارىء ية، ففضلًا عنقراطأجل التًويج للحرية والديد

الذي يعطي وزارة  2002لسنة  84تمع الددني ىناك قانون الجمعيات رقم شؤون منظمات المج
الشؤون الاجتماعية سلطة واسعة تدكنها من تنظيم وحل ومراقبة مصادر التمويل الخاصة بتلك 

،  (49)الجمعيات،ويحرم ذلك القانون على الجمعيات الأىلية أن تدارس أي نشاط سياسي أو نقابي 
لقانون للسلطة التنفيذية بحل الدنظمات الأىلية بقرار إداري إذا ما وتسمح الطبيعة الغامضة ل

تعارضت أنشطتها مع الآداب العامة او النظام العام أوالدصالح القومية للدولة أو إذا مثلت أي 
انتهاك للتوافق الاجتماعي وىذه كلها الفاظ مطاطة غتَ لزددة الأبعاد تسمح للدولة أن توقف 

 .(50)اوزت أيا من الخطوط الحمراء للنظامنشاط أى ترعية إذا تج
كما تدتلك وزارة الشؤون الاجتماعية الحق بُ تعيتُ لرالس إدارة تلك الجمعيات حتى تضمن       

السيطرة الكاملة عليها ، وقد أدت تلك القوانتُ التشريعية الدقيدة إلى قيام بعض الجمعيات 
ودفعت البعض الآخر إلى التحايل على ىذه بممارسة النقد الذابٌ وتجنب الحياة السياسية ، 

القوانتُ عن طريق تسجيل نفسها كشركات مدنية لا تقع تحت طائلة وزارة الشؤون 
، وتحتاج منظمات المجتمع الددني إلى التمويل لتحقيق أىدافها الدرجوة ، لكن (51)الاجتماعية

ة يحظر عليها الحصول على الدتعلق بالدنظمات غتَ الحكومي 2002لسنة  84القانون الدصري رقم 
، وقد أدى ذلك إلى نقص الاستقلال الدالي  (52)تدويل لزلى دون الحصول على إذن الحكومة 

لتلك الدنظمات ومن بٍ قبلت الدعونات الدادية من قبل اطراف خارجية والتي بسطت نفوذىا 
الوقت الذي لصد وسيطرتها على تلك الدنظمات واخضعتها لاردتها بُ الكثتَ من الاحيان ، وبُ 

http://www.marefa.org/index.php/%D8%AD%D8%B3%D9%86%D9%8A_%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%83
http://www.marefa.org/index.php/%D8%AD%D8%B3%D9%86%D9%8A_%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%83
http://www.marefa.org/index.php/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A6_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://www.marefa.org/index.php/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A6_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1
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فيو معظم الأعمال الختَية بُ مصر نادرا ما تكون خارج الإطار الديتٍ تقوم الدنظمات الددنية 
بالاعتماد على التمويل الخارجي وبالرغم من أن النظام الدصري يتقبل الدعونة الأجنبية إلا أنو ينكر 

يحظر أيضا على  84نون رقم ذلك الحق على منظمات المجتمع الددني وبُ ذلك الصدد لصد أن القا
الدنظمات غتَ الحكومية الحصول على تدويل خارجي دون إذن من الحكومة لشا يعتٍ أن النظام 
فقط وبعض الدنظمات غتَ الحكومية الدوالية لو ىم فقط الذين يحق لذم الحصول على التمويل 

 . (53)الخارجي
لشؤون الإجتماعية إلى حل الدنظمة ىذا فضلًا عن أن انتهاك ذلك القانون يدفع وزارة ا     

لشتلكاتها وأموالذا أما بالنسبة لدنظمات المجتمع الددني غتَ الدسجلة بُ وزارة الشؤون والتحفظ على 
و ،  الاجتماعية والتي تقبل التمويل الأجنبي فتكون عرضة لدضايقات الأجهزة الأمنية مرة أخرى

لدا يدكن أن تقوم بو مؤسساتو من دور بُ تفعيل مشاركة عدد  مصر ترجع أهمية المجتمع الددني بَ
مع السياسات التي يدكن أن تؤثر إيجاباً على  أكبر من الدواطنتُ بُ تقرير مصائرىم والتفاعل

لق دور مؤثر وفعال بُ المجتمع يهدف حياتهم، لذا تسعى مؤسسات المجتمع الددنى بَ مصر إلى خ
 .(54)إلى التنمية مع وجود علاقة متوازنة بينها وبتُ الحكومة أساسها الاحتًام الدتبادل

يقول البروفيسور ويليام روبنسون، أستاذ العلوم السياسية بجامعة كاليفورنيا،  وبشكل عام ،      
الصراعات الاجتماعية والعولدة" متحدثاً عن بَ كتابو "الصراعات الانتقالية بَ أمريكا الوسطى : 

الاختًاقات الأمريكية لدول الشرق الاوسط ويقارنها مع دول امريكا الوسطى بُ بداية القرن 
الحادي والعشرين ، والتى كانت تهدف إلى القضاء على أنظمة الحكم الشمولية بَ ىذه البلاد  و 

الدتحدة بُ الشرق الاوسط ىو خلق قوة ضغط  يقول روبنسون )إن أىم تحدٍ كان يواجو الولايات
مناوئة للقوة الجماىتَية التى تعتمد عليها تلك الأنظمة، وللتغلب على ىذا التحدى كان من 
الضرورى أن يحدث اختًاق شامل لجميع منظمات المجتمع الددنى بَ الدول الدستهدفة بالتغيتَ 

ىذا الاختًاق بتشكيل وتدويل منظمات خلال الثمانينيات والتسعينيات والى حد الان ، وبً 
رة على الدنظمات القائمة لرتمع مدنى جديدة شكلت الجبهة )التغيتَية( الرئيسية للسيط

، فقد أنشئت العديد من الدنظمات الأىلية والاجتماعية بُ مصر على وجو التحديد (55)بالفعل(
ليمية الأمريكية، مثل برامج وبً تدويلها ودعمها من خلال العديد من البرامج السياسية والتع

http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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ويتحدث روبنسن عن الكيفية التي بً  "Democracy Promotion "التسويق للديدقراطية
توجيو ىذه البرنامج بُ مصر لخلق شبكات من المجموعات الددنية بَ كل دولة لستًقة وتضم كل 

ات الطلبة شبكة منها العديد من ىيئات الأعمال والاقتصاد والدؤسسات الإعلامية واتحاد
ومؤسسات دعم واتخاذ القرار، فضلًا عن العديد من الذيئات الددنية النسائية واتحادات الدزارعتُ، 
وباستثناء حالات فردية فإن كل القادة الذين بً اختيارىم لقيادة ىذه الدؤسسات والذيئات قد بً 

 .(56)انتقاؤىم من النخب السياسية المحلية بُ مصر
دة لذم مهمة واحدة لزددة وىى تسختَ كل جهود الدنظمات الددنية الددعومة وكان ىؤلاء القا     

أمريكيًا للقضاء على منظمات المجتمع الددني )القومية بُ مصر( القائمة بالفعل ومنع أى جهود 
تراىتَية تهدف لتكوين منظمات لرتمع مدني خارجة عن سيطرة ودعم الولايات الدتحدة، لذذا 

شرات من منظمات المجتمع الددنى بَ دول الشرق الاوسط واهمها بُ مصر فقد بً )اصطناع( الع
لتسويق الديدقراطية التى تقدمها الولايات الدتحدة وبً دعم عشرات الدنظمات القائمة بالفعل 

، فوثائق (57)وإعادة ىيكلتها وتشكيلها بما يتوافق مع سياسات ومصالح الولايات الدتحدة 
يد من التفاصيل الجديدة فيما يتعلق بتطبيق اىداف الولايات ويكيليكس كشفت بالفعل العد

، فمن الواضح تدامًا أن نسبة (58)الدتحدة الامريكية عبر ىذه الدنظمات على الساحة الدصرية 
ضخمة من منظمات المجتمع الددنى الدصرية قد بً اختًاقها أمريكيًا سواء بالاصطناع من الصفر أو 

 .(59)بالتمويل وإعادة التوجيو
 التوظيف الأمريكي لمنظمات المجتمع المدني في مصر - 2 

 والدفع الدنتهكة الدواطنتُ بحقوقهم تعريف لدنظمات المجتمع الددني ىوان الذدف الرسمي الدعلن     
 بالرفض قوبل الذي الأمر منها، القسط الأكبر نيل أو ىذه الحقوق ، نيل التغيتَ باتجاه لضو بهم

 أو الحكم، بُ الزمنية لذا الددة طول على الدبنية للإحساس بالسيطرة تيجةن الأنظمة بعض من قبل
، وقدر تعلق الامر بدور ىذه  (60)معا   الاثنتُ أو السياسية على الحياة البوليسية السيطرة

الدنظمات بُ عملية تغيتَ النظام بُ مصر ، فالأمر لا يخلو من شكوك و ريبة ، فقد نشرت العديد 
لات ومراكز البحوث تقاريرىا الخاصة نقلًا عن شخصيات رسمية بُ الإدارة من الصحف والمج
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الامريكية بأن الولايات الدتحدة تعول كثتَاً على دور المجتمع الددني بُ مصر خصوصا ما قدمتو 
 (61)ىذه الدنظمات اثناء وبعد تغيتَ النظام الدصري 

تسريبها من خلال موقع "ويكيليكس"  كشفت وثائق وزارة الخارجية الأمريكية، التى بً  فقد     
الشهتَ)قبل سقوط نظام حستٍ مبارك( ، عن تورط الخارجية الأمريكية بَ جهود غتَ قانونية 
لاختًاق المجتمع الددني الدصرى وخداع الدؤسسات الرقابية الدصرية، من خلال تسريب الأموال غتَ 

نية عن طريق "جهة وسيطة" لكى لا القانونية لبعض الدنظمات الاجتماعية ذات الشعارات الدد
يعرف مصدر الأموال الحقيقية التى مولت أنشطة تلك الدنظمات، كما كشفت الوثائق عن أن 
بعض النشطاء الدصريتُ كانوا يتعاملون مع السفارة الأمريكية بَ القاىرة بوصفها مصدر السلطات 

بالشكوى ضد الحكومة الدصرية أو الحقيقى بَ مصر، حتى أنهم كانوا يتقدمون للسفتَة الأمريكية 
أحد وزرائها، وتعدىم السفتَة بالتدخل ، وكذلك تكشف الوثائق عن قيام نشطاء بَ مراكز 

 .(62)حقوقية بتسليم نسخ من وثائق وخطابات الحكومة الدصرية للسفتَة الأمريكية لاتخاذ اللازم
يان أسانج، مفاجأة مدوية وقد فجر موقع ويكيليكس ، الذى أسسو الصحفى الأستًالى جول     

بكشفو عن برقيات جديدة من السفارة الأمريكية بَ القاىرة تفيد قيام الولايات الدتحدة باستغلال 
دول عربية ومنظمات لشولة أمريكيًا بَ الدول العربية لتحويل أموال إلى منظمات مصرية اجتماعية 

وتحمل ،  عاده عن أعتُ الحكومات العربيةوانسانية للتمويو على التمويل الأمريكى الدباشر لذا وإب
البرقية الدبلوماسية تصنيفًا "سري" ، والدشفوعة باسم السفتَة الأمريكية لدصر بَ ذلك الوقت 
مارجريت سكوبى تقول فيها "إن الدنظمة الدصرية لحقوق الإنسان تلقت تدويلًا من منظمة مغربية 

" ، بٍ وضعت السفتَة الأمريكية بتُ 2009ير لعقد مؤتدر بَ القاىرة عن حرية الصحافة بَ ينا
أقواس أن ىذه الدنظمة الدغربية، واسمها مركز حرية الإعلام، ىى بَ حقيقة الأمر لشولة من برنامج 
مبادرة الشراكة الشرق الأوسطية )ميبى( الذى أطلقو الرئيس الأمريكى السابق، جورج بوش، بعد 

ة ، وبرنامج مبادرة الشراكة الشرق الأوسطية ، ىو سبتمبر ويخضع للخارجية الأمريكي 11أحداث
 2002ديسمبر/كانون أول  12أحد الأذرع التمويلية لوزارة الخارجية الأمريكية، وتأسس بَ 

"للتواصل الدباشر مع الناس والاستثمار بَ شعوب منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا". وتقول 
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 17مليون دولار بَ الدنطقة العربية بَ أكثر من  530الدبادرة على موقعها إنها قدمت أكثر من 
 63) .)  دولة
إن الولايات الدتحدة وعلى سبيل الدثال ذكرت )صحيفة الديلي تلغراف (  من جهة ثانية     

مع عدد من الدنظمات الأىلية والددنية  ودعمها وتدويلها من  2008شرعت بَ العمل بَ نهاية 
ضة بُ لرموعة من دول الشرق الاوسط ابرزىا مصر،وأن العديد أجل تنظيم الجهود الشعبية للمعار 

منهم جرت دعوتو للولايات الدتحدة الأمريكية على شكل دورات تدريب)سيمنار(ولكنها بَ 
الحقيقة دورات تأىيل لكيفية الانقلاب على النظام تحت مسميات حقوق الإنسان والتثقيف 

إن ىناك عملية تقوم بها الاستخبارات الأمريكية  الددني للعمل السلمي وغتَىا ، ويذكر التقرير
تتكون من مرحلتتُ، الدرحلة الأولى ىى التخلص من القادة القدماء ، والدرحلة الثانية ىى إظهار 
قادة جدد جرى تدريبهم وتربيتهم بَ بُ الولايات الدتحدة للتًشح للانتخابات وضمان فوزىم 

 ،(64)بٍ يكون ولاؤىم الأول والأختَ للولايات الدتحدةوىكذا يجرى ضمان تزايتهم دستورياً، ومن 
فقد برزت على الساحة الدصرية العديد من منظمات المجتمع الددني والتي لذا ارتباطات مباشرة مع 
وزارة الخارجية الامريكية واعضاء من الدخابرات الامريكية العاملتُ بُ السفارة الامريكية بالقاىرة ، 

الدؤسسات الددنية اخذت على عاتقها تدريب وتطوير الكوادر الشبابية اذ ان ىناك الكثتَ من 
 . (65)لقيادة عملية التغيتَ عبر اليات مدنية وسلمية قبل واثناء وبعد اسقاط النظام الدصري 

وابرز ىذه الدؤسسات ىي منظمة )البتَت انيشتاين(التي كان لذا دور ملحوظ بُ تدريب     
لبرنامج شامل يسمى)كيف تثور بحداثة(،والذي بً تدريب فئة من  قيادات الشباب العربي وفقاً 

الشباب العربي عليو وفقاً لأساليب العمل السلمي وإدارة الجماىتَ وبً إعطائهم دورات بُ كيفية 
التحركات التكتيكية والدرحلية لتشكيل إستًاتيجية متكاملة ومنظومة شاملة إعلامية وتثقيفية 

مي الددني والعملي على الاطاحة بالنظام الحاكم ، وكل ىذا جرى وفكرية تروج للكفاح السل
بالاعتماد وبشكل كبتَ على كتب الباحث الامريكي الدعروف)جتُ شارب( والتي تروج للعمل 
السلمي وكيفية الكفاح الددني،وىكذا فقد أحاط النشطاء الشباب و أبُلغوا بالإجراءات 

داث ، وتلقوا الكثتَ من التدريبات والإعدادات،فقد واستخدموا التكنولوجيا لدزامنة تلك الأح
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استخدم الدتظاىرون تكتيكات )جتُ شارب(التي اشار اليها بُ كتابو الدوسوم )من الدكتاتورية الى 
 .(66)الديدقراطية(،والذي يعد دستوراً عالديا للعمل السلمي وإسقاط الأنظمة 

قة  لتكوين الاعتصامات والتظاىرات اذ تشتَ ىذه التكتيكات الى تفاصيل عملية وعمي     
السلمية، فيقول)جتُ شارب(،)اذا ما أراد احد ان ينظم مظاىرة سلمية ، يهدف من خلالذا 
اسقاط النظام الحاكم، فيجب عليو ان يحيد الدؤسسة الأمنية قدر الدستطاع،لان اغلب تفرعات 

الأنظمة الدستبدة ،وىذه  ىذه الأجهزة تكون تابعة للقيادة السياسية بُ الدولة، خصوصا بُ
العملية)تحييد الدؤسسة الأمنية(تتم من خلال الدفع بالنساء والشيوخ والاطفال بُ مقدمة التظاىرة 
وبُ مؤخرتها ومن جانبها ، وإعطائهم زىورا او أي شيء يدعوا للتفاؤل والمحبة والسلام ،مع إبقاء 

تواء ىذه الكوكبة من النساء والشيوخ قياديي الدظاىرة بُ الدقدمة )شخص او اثنتُ(،ومن بٍ اح
والأطفال بُ داخلها على كل العناصر الشابة الدنظمة التي تقوم بعملية التغذية الديدانية عبر 
الذتافات والشعارات من داخل لزيط الدظاىرة، بحيث ان من يشاىد التظاىرة من تريع اتجاىاتها ، 

ية رفع شعارات المحبة وتقدنً الزىور لرجال الأمن يلاحظ الطابع الددني السلمي لذا ، وايضا ان عمل
 . (67)والجيش والشرطة من قبل الاطفال او النساء، يطفئ غضب رجل الامن ويحيده

وىذا ما حصل فعلًا بُ تظاىرات مصر بُ كثتَ من الأحيان ،على الرغم من وجود حالات     
ظاىرت خصوصا عندما اعلن معينة من الخروقات ،لان الطابع السلمي ىو الذي غلب على الت

الجيش وقوفو على الحياد وعدم تدخلو بُ الاحداث ،وان دوره سوف يقتصر على تزاية 
الدتظاىرين وتزاية الدمتلكات العامة،لذذا وحتى جتُ شارب نفسو يدرك تداما ان تكتيكاتو التي 

ت وليس كل طرحها لا يدكن تطبيقها حرفيا،لانو ببساطة ليس كل الدتظاىرين خضعوا لتدريبا
الدتظاىرين على مستوى وعي واحد ، ويقر بحدوث حالات من الاشتباكات والدواجهات مع 

،من جانب اخر ( 68)رجال الأمن ، الا ان الواجهة الرئيسية لذذه التظاىرات ىي واجهة سلمية 
ن وقدر تعلق الأمر بالدؤسسات الددنية الأخرى والتي تركز على العمل السلمي والددني ، فقد كا

لدنظمة )جيل جديد( دورا مهما وبارزا بُ تنظيم الدظاىرات على الساحة العربية عبر لرموعة من 
الشباب الذين تلقوا تدريباتهم بُ ىذه الدنظمة بُ الولايات الدتحدة وبُ فروع ىذه الدؤسسة بُ 

ت و وجود ىذه الدنظمة بُ دول اخرى تحت شعارا فضلًا عنبعض دول العالم كفرنسا وبريطانيا 
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واجهات وهمية والتي تشرف عليها الإدارة الأمريكية بشكل مباشر، وتحديداً وزارة الخارجية 
والاستخبارات الدركزية ، ومهمتها تدرب الناشطتُ السياسيتُ على التًويج للفكر الأمريكي وكيفية 

عن الرأي التثقيف للعولدة والديدقراطية من منطلقات حقوق الإنسان وحق الدساواة وحق التعبتَ 
 .(69)وحق الدشاركة والتغيتَ السياسي،خصوصا بُ منطقة الشرق الأوسط 

 خاتمة واستنتاجات 
بعد ان بً عرض مفهوم التوظيف والمجتمع الددني وبينا اىم اىداف ودوافع التوظيف الأمريكي     

دة وتوظفها عرض ابرز الآليات التي تستخدمها الولايات الدتح فضلًا عنلذذه الدنظمات الددنية ، 
لغرض تفعيل دور ىذه الدؤسسات الددنية ذات الأىداف الاجتماعية ، على ىذا يستنتج الباحث 

 لرموعة نقاط من كل ما سبق :
  ان ىذه الدنظمات الاجتماعية لذا دور بارز بُ الضغط على الأنظمة السياسية وبُ بعض

ث بُ مصر ، وما قدمتو الأحيان كان لذا الدور الرئيسي بُ تغيتَ بعض الأنظمة كما حد
ىذه الدنظمات الددنية من دعم للمتظاىرين سواء عبر تنظيمهم وادارتهم أو عبر رفع 
 الشعارات النخبوية الذادفة والتي توضح ان تريع أىدافهم شرعية وىادفة لتحقيق التغيتَ .

 بو  ان الولايات الدتحدة تعول كثتَاً على ىذه الدنظمات وىذا ما نستنتجو عبر ما صرحت
وبشكل متواصل وزيرة الخارجية الأمريكية )ىيلاري كلنتون( ،ان الادارة الأمريكية تعمل 
على تفعيل دور التنظيمات والقوة الددنية والتي يجب ان تاخذ دورىا بُ المجتمع وتنتزع 

 حقوقها من مغتصبيها .
 ية بُ بعضان دور ىذه الدنظمات مستقبلًا لشكن ان يفوق دور الاحزاب السياس 

، اذ بات عدد ىذه الدنظمات وأعضائها وتدويلها اكبر بكثتَ من بعض الاحزاب القضايا
التي تتواجد على الساحات المحلية ، لذلك فأن الإدارة الأمريكية ترغب بُ تحويل آلية 
الضغط على الحكومات من الاحزاب )ان لزم الامر( الى ىذه الدنظمات وإضافتها الى 

 ى للضغط كالإعلام و الوسائل الاقتصادية .لرموعة من الوسائل الاخر 
  يدكن ملاحظة وبشكل واضح الاىتمام الكبتَ من قبل الإدارة الأمريكية بُ قضية القوة

، اذ  2008الددنية ، خصوصاً بعد وصول اوباما الى الحكم بُ الولايات الدتحدة عام 
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 -تنتج القوة الذكية من بٍ دلرها القوة الصلبة لكي  -اعلن تبتٍ تكتيك القوة الناعمة 
والتي تتضمن بُ جنبتاىا تفعيل دور المجتمعات الددنية والقوى الشعبية ولزاولة لحل 

 مشاكل الفقر والجوع والمجاعات والاحتباس الحراري عبر اليات المجتمع الددني .
  ان اغلب عمل ىذه الدنظمات الددنية لم يكن مستقلًا أو ذاتيا ، بل ان اغلب ىذه

تلقى دعمها وتوجيهاتها من قبل اطراف خارجية تحاول ىذه الاطراف بدورىا الدنظمات ت
القيام بو ىذه الدول السيطرة عليها وجعلها تسلك سلوكاً معيناً يتوافق مع ما ترغب 

، كما ىو الحال مع اغلب الدنظمات التي تدعمها الولايات الدتحدة والتي اذا الداعمة لذا
 .قوم بو ىو قطع الدعم الدالي عنهارسومة لذا فأن اول ما تما امتنعت عن تنفيذ برالرها الد

                                                           
 جامعة النهرين-لعلوم السياسيةكلية ا( 1)
( حمدي عبد الرحمن و سمير امين واخرون ، المجتمعع المعدني ودوره فعي التكامعل الافريقعي ، تحريعر ، مركعث البحعوث  العربيعة 2)

 . 13، ص  2005، سلسلة كتب عربية ،  1والافريقية ، ط 
  –، منشععورات  اي  –دراسععة تيبيقيععة علععل العععالم العربععي مقاربععة ابسععتمولوجية و  -ابععراىيم الابععرش ، علععم الاجتمععاي السياسععي (3)

 وما بعدىا . 89، ص   2011،  1كتب ، عمان  ، ط
 46، ص ص  2005، سلسعلة كتعب عربيعة ، القعاىرة ،  1( صلاح احمد ىاشم ، العدالة والمجتمع المدني : حالة مصر ، ط4)
– 47 . 
، مععن منشععورات المجلعع  الاوربععي بعنععوان دليععل  1حريععر بععاللي كععيم ، ط( نقععلاً عععن باتريسععيا برنععارد و روي رععوم  واخععرون ، ت5)

 . 360، ص  2001حول التربية علل حقوق الانسان مع الشباب ، المجر ، 
 . 292( المصدر نفسو ، ص 6)
 .12، ص 2003، دار الفكر، دمشق، 1مدني ودور في انماء الديمقراطية، ط، المجتمع ال( عبد الغفور شكر ومحمد مورو7)
، 2007، ابتريعععل لليباععععة والنشعععر والتوزيعععع، القعععاىرة، 1( معععدحح محمعععد ابعععو النصعععر، ادارة منظمعععات الجتمعععع المعععدني، ط8)
 .18ص
للابحعاث ، ، مركعث الخلعي   1( حسنين توفيق ابراىيم ، تيور دراسعة المجتمعع المعدني فعي دول مجلع  التععاون الخليجعي ، ط9)

 .28، ص  2007ابو ظبي ، 
 1تث الشامي ، بدايات التنظيمات المدنيعة العربيعة : دراسعة فعي اثعر ىعنه المنظمعات علعل تيعوير المجتمععات ، ط( نقلًا عن مع10)

 . 164، ص  2009، الدار العربية للعلوم ناشرون ، بيروت ، 
، مكتبععة  1( جوزيععف س.نععاي و جععون دونععاىيو ، الحكععم فععي عععالم يتجععو نحععو العولمععة ، تعريععب محمععد شععريف اليععرح ، ط 11)
 . 380، ص  2002عبيكان ، الرياض ، ال
( نقلا عن موقع مركث المجتمع المدني /  مدرسعة لنعدن للاقتصعاديات علعل شعبكة المعلومعات الدوليعة )الانترنعح( علعل العراب  12)

 ./http://www.lse.ac.uk/collections/CCSالتالي : 

http://www.lse.ac.uk/collections/CCS/
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، المؤسسعععة العربيعععة للدراسعععات والنشعععر ، بيعععروت ،  1ن شعععاكر النابلسعععي ، زوايعععا حرجعععة فعععي السياسعععة والثقافعععة ، ط ( نقعععلاً عععع13)
 . 80 – 77،ص ص  2004

 1( محمود امين العالم و ناصر الدين الاسد واخرون ، النهعوض العربعي ومواكبعة العصعر ، مراجععة وتقعديم  صعلاح جعرار ، ط 14)
 . 86، ص  2005عمان ،  ، مؤسسة عبد الحميد شومان ،

دور منظمعات المجتمعع المعدني فعي اوقعات  نقلًا عن معهد دراسات التنمية التابع لجامعة سعايك  الامريكيعة ، بحعث بعنعوان( 15)
منشععععععور علععععععل موقععععععع المعهععععععد / شععععععبكة المعلومععععععات الدوليععععععة )الانترنععععععح( علععععععل الععععععراب  التععععععالي :   الكععععععوارث و الازمععععععات ،

http://www.ids.ac.uk/ids/. 
علعل شعبكة المعلومعات الدوليعة )الانترنعح( علعل  (Civicus)التحالف الععالمي معن أجعل مشعاركة المعواطنين( نقلاً عن موقع 16)

 .http://www.civicus.org/new/intro_new.aspالراب  التالي : 
( نقلًا عن معهد دراسات السياسات التابع لجامعة جونث ىوبكنث الامريكية ، بحث بعنعوان المجتمعع المعدني و سعبل التيعور و 17)

لتعععععععععععالي : النهعععععععععععوض ، منشعععععععععععور علعععععععععععل موقعععععععععععع المعهعععععععععععد / شعععععععععععبكة المعلومعععععععععععات الدوليعععععععععععة )الانترنعععععععععععح( علعععععععععععل العععععععععععراب  ا
http://www.jhu.edu/~ips/. 

، منشعورات كتعب عربيعة ،  1(ستيفلن ديلو  ، التفكير السياسي والنظرية السياسية والمجتمع المدني ، تعريب ربيعع وىبعة ،  ط18)
 وما بعدىا . 50، ص  2005القاىرة ، 

، المؤسسعععة العربيعععة للدراسعععات  1الحكوميعععة فعععي ظعععل النظعععام السياسعععي الفلسعععييني ، ط( احمعععد قريعععع )ابعععو ععععلاء( ، التجربعععة 19)
 . 90، ص  2008والنشر ، بيروت ، 

، مكتبعة العبيكعان  1( روبرت جاكسون ، ميثاق العولمة  : سلوك الانسان فعي ععالم عمعر بالعدول ، تعريعب فاضعل جتكعر ، ط 20)
 . 220 – 207، ص ص  2003، الرياض ، 

 2005، المؤسسعة العربيعة للدراسعات والنشعر ، بيعروت ،  1الح المسفر ، حوارات فعي قاعايا عربيعة معاصعرة ، ط( محمد ص21)
 . 170 – 166، ص ص  

، بتعععععاري    1860محمعععععد زيعععععن العععععدين ، المجتمعععععع المعععععدني  : المفهعععععوم والعععععدلالات ، مجلعععععة الحعععععوار المتمعععععدن ، الععععععدد  (22)
)الانترنعععععععععععععععععععععععح( علعععععععععععععععععععععععل العععععععععععععععععععععععراب  التعععععععععععععععععععععععالي : ، علعععععععععععععععععععععععل شعععععععععععععععععععععععبكة المعلومعععععععععععععععععععععععات الدوليعععععععععععععععععععععععة  20/3/2007

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=91707. 
 ( المصدر نفسو .23)

24)) Helmut K.Anheier , International Encyclopedia of civil society , First 
edition , M and D limited , U.S.A , 2009 , P 1021 

 . 64، ص  2005، منشورات كتب عربية ، القاىرة ،  1، العرب وحوار الثقافات في عالم نتغير ، ط( عبد الله التركماني25)
 .59 –55، ص ص2010، مكتبة العبيكان، الرياض، 1: ناال عمره عمر التاري ، ط  السعي وراء الحرية( نادر الخوجة،26)
 .33 –27، ص ص2005ورات كتب عربية، القاىرة، ، منش1 عن باسم النبريص، ما لا يقال: يوميات حصار رثة، ط(نقلاً 27)
 . 217، ص 2009، الدار العربية للعلوم ناشرون، بيروت، 1لامية، ط، الاختراق الامريكي للامة العربية والاس( عامر التنير28)
، مركععث ابععن خلععدون  1تمععع المععدني والتحععول الععديمقراطي فععي فلسععيين ، ط ( سعععد عيععدان ابععراىيم و عمععر زيععاد عمععر ، المج29)

 . 57، ص  2008للدراسات الانمائية ، جامعة ميشيغان ، 

http://www.ids.ac.uk/ids/
http://www.ids.ac.uk/ids/
http://www.civicus.org/new/intro_new.asp
http://www.civicus.org/new/intro_new.asp
http://www.jhu.edu/~ips/
http://www.jhu.edu/~ips/
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=91707
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=91707
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( مجموعة مؤلفين ، الرىان علل المعرفعة : معداولات المعؤتمر العدولي الثعاني لحركعة حقعوق الانسعان ف الععالم العربعي ، تحريعر 30)
 . 391، ص  2005، مركث القاىرة لدراسات حقوق الانسان ، القاىرة ،  1د الحسن ، ط الباقر عفيف و عصام الدين محم

،  18/5/2011،  14478( عبععد الله فععرج نعععيم ، الخلععي  وطفععرة المجتمععع المععدني ، صععحيفة الريععاض السعععودية ، العععدد 31)
 . 7ص 
، سلسععلة كتععب عربيععة ،  1ي العععالم العربععي ،ط( محمععود علععي الخيععي  ، الولايععات المتحععدة الامريكيععة وقاععية الديمقراطيععة فعع32)

 . 69، ص  2006القاىرة ، 
 . 69( المصدر نفسو ، ص 33)
 . 7(عبد الله فرج نعيم ، مصدر سبق ذكره ، ص 34)
 . 60(سعد عيدان ابراىيم و عمر زياد عمر ، مصدر سبق ذكره ، ص 35)
 . 88(عامر التنير ، مصدر سبق ذكره ، ص 36)
 . 60 -56ر سبق ذكره ، ص (ستيفلن ديلو  ، مصد37)
، المؤسسععة العربيععة للدراسععات والنشععر ،  1( نقععلاً عععن معتععث ابععو الوفععا ، شععيخوخة مبكععرة لمجتمعععات علععل حافععة الهاويععة ، ط38)

 . 47، ص  2009بيروت ، 
 . 47( المصدر نفسو ، ص 39)
 . 48( المصدر نفسو ، ص 40)
 . 50( المصدر نفسو ، ص 41)
(42)Joseph S. Nye, JR, Soft power..The means to success in world politics, 

Public Affairs, New York, 2004 , p.p 18 – 30 . 
،  2008، مؤسسة عبد الحميعد شعومان ، عمعان ،  1( سمير عامر ، شعوب تحح المجهر : الشرق الاوس  المتصدي ، ط 43)

 . 216ص 
، علعل شعبكة المعلومعات الدوليعة 12/8/2009تعاري  الاطعلاي  ،2004يونيو   ،"اليحياوي، عن قوة أمريكا "الناعمةيحيل (44)

 html.المدنية-القوة/http://www.alawan.org)الانترنح( علل الراب  التالي : 
ن موقعععععععع وزارة الخارجيعععععععة الامريكيعععععععة علعععععععل شعععععععبكة المعلومعععععععات الدوليعععععععة )الانترنعععععععح( علعععععععل العععععععراب  التعععععععالي : ( نقعععععععلاً عععععععع45)

http://www.state.gov/. 
علععل شععبكة المعلومععات الدوليععة )الانترنععح( علععل الععراب  التععالي :  12/8/2012( نقععلا عععن صععحيفة واشععنين بوسععح بتععاري  46)

http://www.washingtonpost.com/. 
التجمعع الاسعلامي رجعال سعوريا علعل كيعف نواجعو الإختعراق الأمريكعي لمنظمعات المجتمعع المعدني ، ( نقلا عن خالد الصقر ،  47)

شععععععععععععععععععععععععععععععععععععععبكة المعلومععععععععععععععععععععععععععععععععععععععات الدوليعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععة )الانترنععععععععععععععععععععععععععععععععععععععح( علعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععل الععععععععععععععععععععععععععععععععععععععراب  التعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععالي : 
http://gathering4syria.com/Topic.aspx?id=66&nid=25. 

نقععلا عععن موسععوعة المعرفععة ، الجمعيععات الاىليععة المصععرية ، علععل شععبكة المعلومععات الدوليععة )الانترنععح( علععل الععراب  التععالي : (48)
http://www.marefa.org/index.php/الجمعيات_الأىلية_في_مصر. 

 . 83، ص  2011مدبولي ، القاىرة ،  ، مكتبة 1، قوة الشاري ودورىا في رسم النظام السياسي في مصر ، طسعد لاوي (49)

http://www.alawan.org/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
http://www.state.gov/
http://www.state.gov/
http://www.washingtonpost.com/
http://www.washingtonpost.com/
http://gathering4syria.com/Topic.aspx?id=66&nid=25
http://gathering4syria.com/Topic.aspx?id=66&nid=25
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%B5%D8%B1


                                                                             دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                        
  ا خمس ن ا خ مسا عدد 

 25 

                                                                                                                                        

( مجموعععة مععؤلفين ، البحععث عععن مفهععوم الديمقراطيععة فععي مرحلععة الثععورة العلميععة التكنولوجيععة الراىنععة )تصععور علععل ضععوء الخبععرة 50)
 . 21،ص 2010، مركث البحوث العربية والافريقية ، القاىرة ،  1، ط )المصرية

، بحث منشور علل موقع اىل القران علعل شعبكة المعلومعات الدوليعة )الانترنعح(  ( محمد منصور ، مبارك و المجتمع المدني51)
http://www.ahl-،علععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععل الععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععراب  التععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععالي :  2006اكتععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععوبر  10بتععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاري  

alquran.com/arabic/show_article.php?main_id=383. 
، مكتبعة معدبولي ، القعاىرة  1( خليل الاحمد ، النظام السياسي في مصر : اشكاليتو الدسنورية و الثحعف نحعو التعدديعة  ، ط 52)
 . 58، ص  2008، 
 . 58المصدر نفسو ، ص  (53)
 . 58( المصدر نفسو ، ص 54)
 .  14/1/2012بتاري   ( نقلاً خالد صقر ، الولايات المتحدة ومنظمات المجتمع المدني ، صحيفة مصريون ،55)
 . 88( المصدر نفسو ، ص 56)
 . 88( المصدر نفسو ، ص 57)
، مؤسسععة عبععد  1( حسععني عععايا و اسععمل خاععر واخععرون ، المععراة والععدور :نظععرة اردنيععة ، تحريععر ىنععد رسععان ابععو شعععر ، ط 58)

 . 15 – 9، ص ص  2008الحميد شومان ، عمان ، 
،  1  العربيععة : تاريخهععا و حاضععرىا ومسععتقبلها ، تحريععر فععؤاد السععليم ، ط ( رشععوان فخععري و كععريم حبيععب ، جماعععات الاععغ59)

 . 149، ص  2010المؤسسة العربية للدراسات والنشر ، بيروت ، 
(60 )Muthiah Alagappa , Civil society and political change in Asia , First 

edition , Stanford , University press , 2004 , p 36 . 
 . 19، ص  9/2/2012،  412،القاىرة ، العدد  صحيفة العرب الاسبوعيانور عماد ، ثورات المجتمع المدني ،  (61)
عععععععععععععن موقععععععععععععع ويكلعععععععععععيك  علععععععععععععل شععععععععععععبكة المعلومعععععععععععات الدوليععععععععععععة )الانترنععععععععععععح( علعععععععععععل الععععععععععععراب  التععععععععععععالي : ( نقعععععععععععلا 62)

eaks.org/cable/2009/04/09CAIRO748.htmlhttp://wikil. 
 ( نقلاً عن المصدر نفسو .63)
الديلي تلغراف اللندنية علل شبكة المعلومعات الدوليعة )الانترنعح( علعل العراب  التعالي  (نقلا عن تقرير منشور في موقع صحيفة64)
 :http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews 
،  1298ي لمنظمعععات المجتمعععع المعععدني فعععي مصعععر ، صعععحيفة وىععع  الصعععفوة اليمنيعععة ، الععععدد ( رائعععد العنعععاز ، العععدور الخفععع65)

 .11، ص  14/7/2011
، تعريعب خالعد دار عمعر ، تقعديم رضعوان زيعادة ، العدار العربيعة للعلعوم  1جين شارب ، من الديكتاتورية الل الديمقراطية ، ط (66)

 وما بعدىا . 48، ص  2009ناشرون ، بيروت ، 
 وما بعدىا . 48صدر نفسو ، ص ( الم67)
 . 3، ص  5/7/2012،  4225علي المسكي ، صحيفة مصراوي المصرية ، العدد  (68)
(69)Smeth j . lopes , The civilian institute and role in Arab change in middle 

east , First edition , Mack arther center press , U.S.A , 2012 , P 59 

http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_article.php?main_id=383
http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_article.php?main_id=383
http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_article.php?main_id=383
http://wikileaks.org/cable/2009/04/09CAIRO748.html
http://wikileaks.org/cable/2009/04/09CAIRO748.html
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Employing for civil society organizations 
A. AD. Dr. Sarmad Al Jadir 

Abstract 

After the events of September 11, 2001 and the war in Afghanistan and Iraq, 

the qualitative change in U.S. strategic thinking has been changed , especially 

change the  dictatorial regimes by using military force and the continuation of 

the global war on terrorism, which led to an increase in U.S. military spending. 

Also, the United States of America used new approach by using  soft power in 

dealing with social challenges, as religious extremist  and the spread of the 

phenomenon of international terrorism, through the employment of civil 

society organizations in some developing countries. 

To study this  subject, the research was divided into four sections. The first 

section, the theoretical entrance, the second focused on the motives and goals of 

employing  American civil society organizations. Third, browse recruitment 

methods, and the fourth study Egypt model, in addition to the conclusion and 

findings. 

 
. 


