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 الملخص 

  ػػػ لم الدػػػلرة اثرلاالمػػػع   الد ااػػػ   ه اثعرػػػلؼ الػػػي اثعاػػػايجت اثػػػ    ا ػػػيهػػػاؼ اث اػػػ  اى
ررالم المنػع نػػج اثقلمػػجدات الاػػعع ع  اثقلمجديػع نػػج ة هػع أصػػل رلػاجب اثقػػلار اثنلمجلاػ    نػػج  ػ ؿ

  نؤلانػجت اثاةثػع  ةاػػا  جا المجديػ ر ػػ ا  79 اثل جثلمػع   لرلػا اثنػ اب   ت أػػة المنػع اثارالاػع نػج
الاعخانة الالاع جأع كجداة رئلمنع لجه  اث لمجأجت ةالدرل نػجت نػج اثرلمنػع الد ا وػع ةثعاقلمػا ر ػااؼ 
اث ا  تم الاعخااـ ااد نج الادةات الاحصجئلمع برا اثعجكا نج لااهج ةو جتهج  ةاا الاعخانة 

 اثنعجئج الا لمع :اثعتلارات ةاثننب الدئ يع ة  لل اث ا  اى ا م 
إف المجػػجؿ اثػػبد ابػػااة رلمػػه الدػػلر  اثرلاالمػػع  ػػ  المجػػجؿ الػػي . عفػػا نجيقػػجرب أصػػ  المنػػع اثارالاػػع 1

 %.11% ةالمججؿ الا عهجا  بنن ع :8% ةالمججؿ الااعصجدد بنن ع 74الالالد بنن ع 
ثبرلدجف ةاث جثغع % نج اثرلمنع الد ا وع بجنهم غنً نقعنرنٌ بنن ع تدثلمل الدلرة   ا79.بلغة إ جبجت 1
 % نج اثرلمنع  ب  اثنن ع.11%   بلمنهج ريا 17
الدػلرة   الد ااػ  اثقلمجديػع     لم% ر ػم اثعاػايجت اثػ    ا ػه   ػ:8 .شتلة وقجرػع المجعهػ  بننػ ع8

    %.71%   الحجرز الألالد بنن ع 77% ةالحجرز المجعهر  71تحاد اث ض  الأنني بنن ع 
 :  المقدمة   
الدلرة ةالدنجةاة بنٌ الجنننٌ ن  احتراـ الا ع ؼ بلمنههج  نؤشلاا نههج نج  نؤشلات يرا تدتنٌ    

نلمػػػجا رحػػػ ا اػػػج ك أػػػه حقػػػ نػػػج حقػػػ ؽ ا أنػػػجف  حلمػػػ  لا  تػػػج  قػػػاـ  جا اثعنهلمػػػع اث ةػػػليع ةنعل ػػػجا ةً
حصلمػة بػه الدػلرة  جالمجعه  ةتحقلما اهللمع  نهلمع حقلمقلمػع دةف اثنهػ ض بقحػلمع الدػلرة   ةالػي اثػلغم  ػ

ا عهػجـ ةراجيػع  ػج يرػزز نػج دةر ػج    اهللمػع اث نػجلم الا عهػجا  ةالااعصػجدد  ثتػج نػج حققعػه نج 
نػػج  قػػاـ   رػػلص اثعهتػػنٌ نػػج  ػػػ ؿ ردةات اثعنهلمػػع الدعهثلػػع   لرػػجؿ اثعرلػػلمم ةاثصػػاع ةنلاكػػػز 

 

ا تحدٌ   ا تً ت اجه تب ء ا مرأة ا عراقٌ   لم اقع 
 ا قٌ دٌ 
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نى اثعاريب ةدةر ج الا عهجا     نةئع الأ لمجؿ ةثتج  رهمل اث رػا اثثقػج  ثعهتػنٌ الدػلرة اثػبد ي ػ
الػػي  غلمػػنً وقجرػػع اثعهلملمػػز بػػنٌ الجننػػنٌ ةااعهػػػجد الدنػػجةاة ة تػػجرؤ اثفػػلص ة نهلمػػع اػػاراتهج ةإنتجألمػػػع 
اثارجع اج حق اهج ةاثنلمعلة الي الد ارد ةدةر ج   نؤلانجت لن  اثقلار  ػبا ا همػجؿ ةثػا ر ػ ة 

ه حجتهج  نرتا  ب  اثف  ة نج   ؿ اثعهثلمل غػنً الدع تػجر  ثلهػلرة ةالارع بنٌ إنتجأجت الدلرة ةً
   الدلاكز ا داريع اثرللمج لا الم    لمجكل اثنلعع ةنلاكز لن  اثقلار.

 مشكلة البحث:
 رػػجرض احػػلمع نهػػ ض الدػػلرة ةنةػػجركعهج   الججأػػب اثنلمجلاػػ  ةنلاكػػز لػػن   إف اثقػػ ا اثنلمجلاػػلمع لا

هػػج الدةػػتلع   نق ػػ لاا  ةثتػػج  ت اا اثنجحلمػػع اثقجأ ألمػػع ةاثنلمجلاػػلمع انػػل اثقػػلار ة رعػػبر ننػػجةاة الدػػلرة نػػج 
 رزيز نةجركعهج   الحلمجة اثنلمجلالمع ة فرلمل دةر ج    لمجكل اثنلعع رغم اثحهجأجت اثالاع ريع اث  
 تفل بهج اثالاع ر اثرلاا  بع لي الدلرة ننجلب المجديع اللمج ثتج لا  زاؿ اثف  ة ةالارع بنٌ اثعه ح 

ةػػجركعهج   الحلمػػجة اثنلمجلاػػلمع جـ نةاث ااػػ  اثثقػػج  ثله عهػػ  ةلا  ػػزاؿ  نجثػػف تحػػايجت  قػػ  اجئقػػجا إنػػ
 ؤثف رلػػػ اة احػػلمع نهػػػ ض الدػػلرة ة تػػػجرنػػج  ػػػ ؿ دةر ػػج   اثنػػػلععنٌ اثعةػػليرلمع ةاثعنفلمبيػػػع ثػػب

اثفػػػلص   تدثلمػػػل اثبرلدػػػجف احػػػلمع  زئلمػػػع ا  نػػػعع  الدػػػلرة  جرلاػػػع حقهػػػج اثنلمػػػج  بجثتجنػػػل   ػػػبا الحػػػا 
  اثنػػػجئا   اث لمئػػػع اثرلاالمػػػع يرػػػجرض لزفػػػ ظ   اثنػػػلعع اثعةػػػليرلمع ثتػػػج اث ااػػػ  اثثقػػػج  ةالا عهػػػجا

 اثعهثلمل اثنلمج   ج يجرل  با الحا   اثعهتنٌ   الججأب اثعنفلمبد غنً كجنل .
 الأىمية:

إف رهملمػػػع تدتػػػنٌ الدػػػلرة ة ق يػػػع دةر ػػػج اثنلمػػػج  لا  ثػػػل رقػػػ  ةلاػػػلملع   حصػػػ ؿ الدػػػلرة الػػػي الحقػػػ ؽ 
  تدتػػػنٌ الدػػػلرة نػػػج كػػػ ف: رف الدػػػلرة  ػػػ  الااعصػػػجديع ةالا عهجالمػػػع ةاثنلمجلاػػػلمع  بػػػل  نعلػػػا الأهملمػػػع 

الأكثل اارة   اثارجع اج حق اهج ة تج رف   لل ل تهج ة لر  نعجث هج إى نلاكػز لػن  اثقػلار  
ثبثف لابا إف يعنجلاب تدثلمل الدلرة ن  اثثقل اثننبي لذب  اثتعلع اث   قجرب ااد ج أص  المجعه   

رالم اثقلمػجدينٌ نػج اثل ػجؿ بانتجألمػع  ػ لي الدػلرة آععل  لا ل ثبا رهج الاهملمع اف أنػةلجأرع ثلنص  ا
 ثلهنجلب اثقلمجديع.

 -: يهاؼ اث ا  إى:الأىداف
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رالم المنػػػػػع اةػػػػػ ائلمع نػػػػػج اثقلمػػػػجدينٌ اثرػػػػػلاالمنٌ   المجلنػػػػػنٌ اثعةػػػػػلير  آالاػػػػعع ع  .1
 ةاثعنفلمبد بقحلمع    لم الدلرة اثرلاالمع ثلهنجلب اثقلمجديع اثرللمج.

   ثلهلرة اثرلاالمع   اثبرلدجف ةنلاكز لن  اثقلار.اثعرلؼ الي ةاا  اثعهثلمل اثنلمج .1
. نهلمػع اػػارات الدػلرة ة  طلمػػ  ًجاجتهػػج ثػلما نػػج  ػػ ؿ ردةات اثعنهلمػع اثعقللمايػػع بػػل 8

  نج       ؿ  رزيز نةجركعهج   الحلمجة اثنلمجلالمع.
. ةػػػخلمل اثعاػػػايجت اثػػػ  تحلمػػػل دةف   ػػػ لم الدػػػلرة الد ااػػػ  اثقلمجديػػػع نػػػج ة هػػػع أصػػػل 7

 ر اثنلمجلا .رلاجب اثقلا
 :ااعها اث ا  الي رلضلمع نفجد ج   : الفرضية

" لا  تػػج تحقلمػػا  نهلمػػع بةػػليع   المجعهػػ  انػػانج يػػعم تههػػلما أصػػ  ًجاػػجت اثنػػتجف       
 ةتههل نعجث هم  با اثنص  نج اثنتجف  ثل اثرنصل اثنن د   المجعه  اثرلاا ". 

 رارالمحور الاول: دور المرأة القيادية في مراكز صنع الق
نػػلت لالمجلاػػجت اثعنهلمػػع الخجلػػع بقحػػلمع تدتػػنٌ الدػػلرة برػػاد نػػج ااعػػجت ننػػب الدػػؤتدل اثرػػجلد         

الأةؿ ثلأنػػم الدعاػػاة الدنرقػػا   الدتنػػلمف   ننعصػػ  اثنػػ رلمنجت اثػػبد  حػػهج دررػػع ك ػػنًة  نػػج 
(  الاػعهل اقػا الدػؤتدلات Women in Developmentاثع  لمهجت الدعرلقػع بعنهلمػع الدػلرة  

الدػػػلرة    لمجكػػػل   لمتم  ةػػػخلمل اثنػػػل لمجت اثػػػ    ا ػػػه   ػػػلػػػع بهػػػبا الججأػػػب ةاثػػػ  نػػػج   لذػػػج الخج
اثنػػلعع  ةبهػػاؼ اثعرػػلؼ الػػي احػػلمع نهػػ ض الدػػلرة اثقلمجديػػع   اثرػػلاؽ يصهػػل نػػج  ػػ ؿ الدؤشػػلات 

 الاتي:
: يقصػػا بػػه ضػػلةرة تهلمئػػع الدػػلرة ثلػػا  ؿ اى Empowering مفهوووا الكمكووي   .1

اثعأ لمػػػػل ةالااػػػػااد حػػػػا ثلل ػػػػجؿ غػػػػنً الدػػػػؤ لنٌ ثلػػػػا  ؿ اى  اثنةػػػػجط الااعصػػػػجدد ة ػػػػ 
كهػػػػج يرػػػػني  قلػػػػا الدػػػػلرة الدنجلػػػػب اثقلمجديػػػػع لاف لذػػػػج اثقػػػػارة الػػػػي   (1 اثنةػػػػجط الااعصػػػػجدد

اثعصلؼ ثصجلحهج ةثصجلح غنً ج ره   نععلم  الدةجركع   اتخجذ اثقلارات ةاثرهللمجت اث  
لحلمػجة اثنلمجلاػلمع ةالااعصػجديع ةالا عهجالمػع   رجلدةػجركع اثتجنلػع ثلهػلرة   ا(1  ص غ حلمجتهج

تدثل نؤشلات تدتنٌ الدلرة ة رزيز نتجأعهج   اهللمع اثعنهلمع ةتحقلما ررج  المجعه  ةاثعهتنٌ 
 .(8 يرترؼ بجلدلرة كرنصل الاجلا  ةرجال   اهللمع اثعنهلمع
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اعصػػجدد  ػج  قػاـ اػػج نفهػ ـ اثعهتػنٌ يرػػني اأػه  فرلمػل دةر الدػػلرة   المجػجؿ اثنلمجلاػ  ة الا   
ةالا عهجا  ةتدعرهج بجلحق ؽ اثنلمجلالمع ةالداألمع   ة با اثعفرلمل ثاةر الدلرة لايعم الا نج   ؿ  
 تحػػ لات أ المػػع ةلزجربػػع اثقػػلمم الدعخلفػػع اثػػ   ةػػتل تحػػايجت   رلمػػا تدتػػنٌ الدػػلرة ةنةػػجركعهج  

 :أتيالحلمجة اثنلمجلالمع ةاث  ننهج نجي
تدثػػل احػػا اشػػتجؿ اثعخلػػ  الد  ػػ دة   المجعهػػ   وقجرػػع نقجةنػػع اثعغػػنً ةاثععػػ ر ةالحااوػػع : .‌أ

 .(7 اثرلاا  ةاثرل  اث   ق  حجئ ا دةف تحقلما اثقفزات اثن المع اى ا نجـ
ا ة اثلةح اثق للمع ةاثرصػ لمع ةاثرةػجئليع: لا ػزاؿ الدػلرة رلاػنًة وقجرػع اثعهلملمػز ةاثنصػلة اثبك ريػع  .‌ب

ثػة لزت نػع  ػ رث وقػج  ينصػل جزانرغم الدتجلاب اث  حققعهج ةزيلة   نايل اجـ( ثتج 
 .(7 اثلمهج الي انهج اجللة ةبحج ع اى ةلي ةةل  يلاا هج ةي  ههج ةيحهلمهج

لزاةديػػػع اثػػػ ا  الا عهػػػجا  : الااعقػػػػجد اثنػػػجئا  ػػػ  رف الدتػػػػجف الدنجلاػػػب ثلهػػػلرة الدنػػػػزؿ  .‌ت
 .(8 ةةطلمفعهج الا م     لبلمع الاًفجؿ ةإدارة اثةؤةف الدنزثلمع ةاثرجئللمع الخجلع

اثعقللمايع الخجلع بجثنلمجلاع ةا دارة اثنلمجلالمع ثله عه  :   ضح  ب  اثثقجرع بػجف  اثثقجرع .‌ث
اثنلمجلاػػع ةالادارة اثنلمجلاػػلمع لا تػػج الخػػ ض رلمهػػج الا لدػػج  علػػف لػػفجت اثػػبك رة ةاثقػػ ة  

 . (8 ةثلما الاأ وع ةاثنر نع
    طػػل  ػػػب  اثثقجرػػػجت اثنػػجئاة ةاػػػاد نػػػج الدر اػػػجت الا ػػلا  تػػػج اػػػلض دةر الدػػػلرة   -

 الحلمجة اثنلمجلالمع   ؿ نلحلعنٌ زننلمعنٌ كهج نفصل   ادأج . 
   2007 -2003. مشاركة المرأة العراقية في مراكز صنع القرار للمدة 1
:   تػػج   ضػػلمح  2005 - 2003مشوواركة الموورأة فووي مراكووز صوونع القوورار موو   -1   

 -دةر الدلرة اثرلاالمع   الدةجركع اثنلمجلالمع الي اثنا  الاتي:
نللمػػػػ ف  7;1841:4ر. ي لػػػد اػػػاد الاأػػػجث حنػػػب الالاػػػقجًجت اثنػػػتجألمع الا ػػػنًة  ػػػ    

 .(9 ;144% نج لره ع اثعرااد ثرجـ ثلنتجف ثرجـ ;7ة ةتل أن ع ;144أنهع اجـ 
% 18. اثػػ  تدثػػل أنػػ ع(: 1447ةزارة   اػػجـ  81ةزارات نػػج اػػاد  7ب.  لرلاػػة الدػػلرة       

 ( .1جدات اثل جثلمع كهج ن ضاع   الجاةؿ  نج الد اا  اثقلمجديع اث  يةغلهج اثقلم
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ت  ػػ : ةزارة اثزرااػػع  الا صػػجلات  اةزار  ;ت. لا ة ػػ د ثعهثلمػػل الدػػلرة بار ػػع نػػايل اػػجـ         
اثتربلمع  اثاا للمع  الد ارد الدجئلمع  اثنقل   ةزيل اثاةثع ثةؤةف ااجرصجت  ةزيل اثاةثع ثةؤةف الجهرلمػع 

ني نلمع    ةزارة الانج اثً   . اثً 
 بار ع ةكلمل ةزارة. :ت.بلد ااد اثننجلم   
انلرة بار ع ننعةجر رة نفعا  88بار ع نايل اجـ ةكجف ننهج  8:ح. بلد ااد اثننجلم   
 ( . : اجـ

  (: 1447 – 1448( ااد اثننجلم   نلاكز لن  اثقلار نج 1 اةؿ                      
عوووودد الموووودرا    اسم الوزارة         ت    

 العامي 
عوووودد الخبوووورا  ومعوووواو  

 مدير عاا 
عوودد المشكشوواري  
 والمفكش العاا     

 المجموع الوكلا 

 7  7 1  ةزارة اثزرااع 1
 1   1  ةزارة الا صجلات 1
 14 1 8 7 1 ةزاة ا لاتجف 8
 8 1 1 8 1 ةزارة اثثقجرع 7
 7 1  1 1 ةزارة اثارجع  7
 7   7  ةزارة اثتربلمع 8
 11 1  14 1 ةزارة اثتهلبجلم 9
 :   9 1 ةزارة اث لمئع :
 8 1  1 1 ةزارة الده ليج ةالدهج ليج ;
 :   8 1 ةزارة الدجثلمع 14
   81   17 19 ةزارة الخجر لمع 11
 8  7  1 ةزارة اثصاع                  11
 :8  1 11 18 ةزارة اثعرللمم اثرجلي 18
 7 1  1 1 ةزارة حق ؽ ا أنجف 17
 87 1  81 1 ةالدرجدف ةزارة اثصنجاع  17
 :   :  ةزارة اثاا للمع 18
 : 1  9  ةزارة الد ارد الدجئلمع 19
 19   8 17 ةزارة اثراؿ :1
 1    1 ةزارة اثرهل ةاثةؤةف الا عهجالمع ;1
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 7   8 1 ةزارة اثنف  14
 9  1  8 ةزارة اثعخعلم  11
 89  1 87 1 ةزارة الاشغجؿ ةاث لايجت  11
 :   9 1 ةاثعتن ث  لمعةزارة اثرل ـ  18
 1    1 ةزارة اثع جرة 17
 1   1  ةزارة اثنقل 17
 1    1 ةزارة اثة جب ةاثليجضع 18
      ةزيل اثاةثع ثةؤةف ااجرصجت  19
 1  1  1 ةزيل اثاةثع ثةؤةف الدلرة :1
 1  1   ةزيل اثاةثع ثةؤةف المجعه  الداني ;1
 1     1   نلمع ةزارة اثاةثع ثةؤةف الجهرلمع اثً  84
 18  ; 18 1 ةزارة اثاةثع ث وجر ةاثنلمجحع  81
ني  81       ةزارة الانج اثً 

 :88 : ;1 117 8: المجه ع            
        

: انػػج ةااػػػ  حػػجؿ الدػػػلرة  2007 -2005مووو   مشوواركة المووورأة فووي مراكوووز صووونع القوورار -1  
 : أتييع نٌ نجي 1449ةثغجيع  1447اجـ  اثرلاالمع برا

احػػ  نػػج اثل ػػجؿ    144نػػج ااحػػجلم اثبرلدػػجف ة اا احػػ   197انػػلرة نػػج  97ر. بلػػد اػػاد اثننػػجلم   
 هالدقجاػػا اثبرلدجألمػع اهػج كجأػة اللمػػ%   :.18يتر ػب الػي  ػبا اف أنػ ع تدثلمػػل اثننػجلم ا فحػة بػػ

 ( 1كهج ن ضاع   الجاةؿ     1447نج أن ع تدثلمل   لرلا اثن اب   اجـ 
 

 (8)(2007-2005مجلس النواب حشب الجنس للشنوات) ( عدد اعضا 2جدول )
عدد  الكفاصيل ت

 النشا 
عدد 
 الرجال

 الملاحظات المجموع

نلمع ثرجـ  1  17 1447ااد ااحجلم الجهرلمع اثً 
 

97 
 

144 
 

نػػػػج ااحػػػػػجلم لرلػػػػػا اا احػػػػػ  ;1نػػػػج ضػػػػػهنهم 
الحتػػػم اثػػػبيج ا يع ثػػػ ا الدنجلػػػب   الحت نػػػع 

 الدؤاعع 
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نلم 1   197 ::1 9: 1447ع ثرجـ ااد ااحجلم الجهرلمع اثً 
نلمع ثرجـ  8   197 144 97 1448ااد ااحجلم الجهرلمع اثً 
نلمع ثرجـ  7   197 144 97 1449ااد ااحجلم الجهرلمع اثً 

         
ب.الي اثلغم نج اف اثق اأنٌ اثرلاالمع  عحهج حق ؽ الدلرة ةننهج الدجدة اثعجلارع اث  أصة    

الاػػػجس الجػػنا اةاثلغػػع اةاثػػػايج ثتػػج أنػػػ ع تدثلمػػل الدػػػلرة   الػػي اػػاـ اثعهلملمػػػز بػػنٌ الدػػػ اًننٌ الػػي
نلمع لا صل اى رب  اثرلمنع نج راحجلم لرلا اثن اب  . (; كرح    الجهرلمع اثً 

( اثػػػبد يرػػػني تدتػػػج الدػػػلرة نػػػج ر ػػػب ن اػػػ  quotaت.ةانػػػا  ع لمػػػا أصػػػجـ الحصػػػع  اثت  ػػػج:  
  حػنٌ  (7 ةالد ااػ  اثنلمجلاػلمعلالمجلا  بننػ ع نئ يػع نرلمنػع   حػهج لذػج الحػا   اثبرلدػجف ةاثػ زارة 

% نج ااحػجلم 17إى رف أن ع تدثلمل الدلرة لا  قل اج  1447يةنً اثالاع ر اثرلاا    اجـ 
 . (: لرلا اثن اب

الدةػػجركع بػػنٌ الدػلرة ةاثل ػػل   الحلمػػجة اثنلمجلاػلمع ةرغػػم الجهػػ د اثػػ  حػا ث.رغػم إف اثالاػػع ر كفػػل   
تػػج لا يػػزاؿ دةر الدػػلرة غجئ ػػجا ةنغلم ػػجا اػػج الحػػ ار بػػبثة نػػج ا ػػل اثنلمجلاػػجت ةالدنصهػػجت اثننػػ يع  ث

اثنلمجلاػػػ  ةاػػػج نفجةضػػػجت  ةػػػتلمل الحت نػػػع  إضػػػجرع إى اف الدػػػلرة ا  ػػػن ح   اف  حػػػم ننصػػػب 
أجئب رئلما اث زرالم ثلهلرة رغم انهج تدثل اثتعلع اثثجألمع برػا كعلػع الائػع ؼ اثرلااػ  الد حػا   لرلػا 

لا اثنػ اب   اثقحػجيج اثرجنػع رة الدعرلقػع بػجلدلرة ةيصهػل   رلم  ةتل ا ة ضجغعع الي لر(1 اثن اب
دةر الدلرة اااةد بص رة  للمع نج   ؿ ننجهمعهج   اثل ػجف الدن ثقػع اػج لرلػا اثنػ اب رلػم يتػج 

 ( 8لذج دةر   اثل جف الاكثل لالمجديع كهج ن ضاع   الجاةؿ  
   

 (5)2006في العراق لعاا ( تمثيل المرأة في اللجا  المنبثقة ع  البرلما  3جدول )
 عدد النشا  في اللجا  اللجا  المنبثقة ع  البرلما  العراقي ت
  جثلمع نج تدثلمل الدلرة رلمهج ( اح اا 17لجنع الانج ةاثارجع  حم   1
  جثلمع نج تدثلمل الدلرة رلمهج ااحجلم( ;لجنع اثنف  ةاثغجز  ػحم     1
 انلرة ةاحاة رق  حم   ( اح ا  18اثل نع اثقجأ ألمع  ػحم       8
 =     =    =    =    ( راحجلم9اثل نع الدجثلمع  رلمػهج        7
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 نٌ حم انلر       ( اح اا  17لجنع اثر اجت الخجر لمع رلمهج  7
 =     =       (اح اا 11لجنع الااعصجد ةالالاعثهجر ةالااهجررلمهج  8
 ( أنجلم 7 حم       ( اح ا  11لجنع اثصاع ةاث لمئع رلمهج   9
 ( أنجلم9 حم       ( اح ا  17لجنع اثتربلمع ةاثعرللمم رلمهج   :
 أنجلم ثلما بلمنهج ر ل ةاحا9 حم   ( اح ات9لجنع الدلرة  عأث  نج   ;

 1448( لجنػػع تم اثعصػػ ية اللمهػػج   اػػجـ 11يرتػػا الجػػاةؿ اف دةر الدػػلرة نػػج الػػل            
ثل ػجف الدنػؤةثع اػج  قػاا  قػجريل اػج ادالم يناصل   اثعرللمم ةاثعهليض ةالااهجر ةيقل دةر ج   ا

الجهجز اثعنفلمبد   نؤلانجت اثاةثع  ة  أفا اثنلمجؽ يصهل اول لزاةديع دةر الدلرة   ةزارة الدلرة 
( الدػػػبك ر 1نػػػج  ػػػ ؿ ن ارد ػػػج اثقللملػػػع ةاػػػاد الدػػػ طفنٌ الدرػػػاةد رلمهػػػج كهػػػج ن ضػػػاع   الجػػػاةؿ  

اكز لن  اثقلار يعنم بجثعجب  اثلنزد حلم  يت ف الي لاجبقجَ  بر جرة ر لا ال ح دةر الدلرة   نل 
شػػتل ةزيػػلة رة ةزيػػل نٌ   الاغلػػب رة يتػػ ف ذات ًػػجب  ا عهػػجا  يعصػػل بعتػػ يج ةزارات  جلػػع 
بجثةؤةف الا عهجالمع رة يت ف ثػه ًػجب  طػل  يػل    اػاد اثػ زيلات بجثعرػاي ت الحت نلمػع ة ق لعهػج 

 . (14 الدعرادة
ف احػػلمع تدتػػنٌ الدػػلرة لذػػػج ًػػجب   زئػػ  ةلا  رتػػا اثعهثلمػػػل نػػج  ػػ ؿ اػػلض نج قػػاـ يصهػػػل إ

 اثنلمج  بجثةتل اثا قلاً .                                    
 المحور الثاني : عرض نكائج البحث وتحليلها    
يعنجةؿ  با ااػ ر ةلػ  المنػع اث اػ  ةاػلض اثنعػجئج ااعهػجدا الػي برػض الأدةات ا حصػجئلمع    

 ةرقلاتهج  لدعغنًات اث ا 
: تدثػػػل لرعهػػػ  اثارالاػػػع نػػػج اثل ػػػجؿ اثقلمػػػجدينٌ ةةزرالم ةةكػػػ لم ةزارات ةنػػػارالم  .مجكموووع الدراسوووة1

اػػجننٌ   نؤلانػػجت اثاةثػػع اثلالمػػع رنػػج المنػػع اثارالاػػع الػػة اػػاداا  نػػج اثنػػ اب   اثبرلدػػجف اثرلااػػ  
( ر ػػػل المػػػجدد 84ع  ةالمػػػجدينٌ نػػػج  ةزرالم  ةنػػػارالم اػػػجننٌ   الدؤلانػػػجت اثرلاالمػػػع  بلػػػد ررػػػلاد اثرلمنػػػ

( الاع جأجت ثراـ  اكعهجؿ ا  جبع تم  8( ةرهملة  74( الاع جأه الاتر   ننهج  84ةزاة اللمهم  
  االما الالاع جأجت ةااعهات   اثعاللمل.

: ااعها اث جح    اثارالاع الي رداة الالاع جأع اث  تم  ع يل ج بةػتل  ػجص  .أداة الدراسة 1 
اثتعػػػػب الدعخصصػػػػع بهػػػػبا الد ضػػػػ ع ةالضػػػػة الػػػػي اػػػػاد نػػػػج  لاغػػػػلاض اثارالاػػػػع برػػػػا اثل ػػػػ ع اى
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الالاػػػج بة ااتهػػػنٌض  ثغػػػلض  ق  هػػػج ةتم  رػػػايلهج ةلػػػلمجغعهج بةػػػتلهج اثنهػػػجئ  بحلمػػػ   ع ارػػػا نػػػ  
ا ػػااؼ ةالاػػئلع ةرلضػػلمع اثارالاػػع ةبجلاػػعرهجؿ الالاػػجثلمب ا حصػػجئلمع   اثعتػػلارات ةاثننػػب الدئ يػػع ( 

بفقػػػلات الالاػػػع جأع  رطهػػػل اثعاللمػػػل ا حصػػػجئ  لذػػػب   لاغػػػلاض اثعرػػػلؼ الػػػي ررالم اثل ػػػجؿ اثقلمػػػجدينٌ 
 الدعغنًات اثنعجئج الآ لمع: 

 .أولا: الشمات الشخصية: تكوفر الشمات الشخصية والكنظيمية في المرأة القيادية العراقية
انا الالاعفنجر نج المنع اثارالاع اج ناا   رل اثنهجت اثةخصلمع ةاثعنصلمهلمع   الدلرة اثرلاالمػع   

% بقػػارة الدػػلاة اثرلاالمػػع الػػي المػػجدة الجهجاػػع ةاػػارتهج الػػي 88ج أصػػ  اثرلمنػػع ةبننػػ ع ر فػػا ركثػػل نػػ
اتخػػجذ اثقػػلار  رحػػ ااج  ػػ رل اػػجت اثتفػػجلمة اثرلهلمػػع ةاثثقجرػػع اثرجنػػع انػػا الدػػلرة اثػػ  شػػتلة أنػػ ع 

%  بلمنهج  جث   با اثلرد اكثل نج ول  اثرلمنع الد ا وع بنن ع  تراةح 77% ةا ة اثةخصلمع 79
%  اػػاـ ة ػ د  ػػب  اثنػهجت انػػا الدػػلرة   رنػج  ػػ رل بػجا  اثنػػهجت اثةخصػػلمع 87 -% 81بػنٌ 

ةاثعنصلمهلمػع  عفػا ااػػل نػج أصػ  المنػػع اثارالاػع بعػػ رل لػفع الجػلرة ةالحػػزـ انػا الدػلرة كهػػج  عفػا أنػػ ع 
% نػػج اثرلمنػػع  ػػب  78% نػػج اثرلمنػػع الػػي ة ػػ د اػػع اثثقػػع بػػجثنفا انػػا الدػػلرة  بلمنهػػج تخػػجث  77

% نػػج المنػػع اثارالاػػع اػػج 14رػػاـ  ػػ رل اثثقػػع بػػجثنفا انػػا الدػػلرة    حػػنٌ انعنػػ  الا جبػػع ةذثػػف ب
 الا جبع الي ة  د  ب  اثصفع انا الدلرة اثرلاالمع.

% نػج اثرلمنػع الد ا وػع الػي  ػ رل  ػب  اثصػفع 77إنج نج  عهلمز بػه نػج اػع الدلةأػع   اثرهػل  عفػا  
اثرلمنع اج الا جبع الي  ب  اثفقلة نج %نج ;1% ةانعن  88انا الدلرة بلمنهج  جثفة  با اثلرد 

% نػػج المنػػع اثارالاػػع 71اثعنػػج ؿ الد  ػػه اثػػلمهم   إنػػج اػػع  ػػ رل اثػػبكجلم انػػا الدػػلرة اثقلمجديػػع ر جبػػة 
% نػج المنػع اثارالاػع ةبلمنػة اػاـ  ػ رل 87بع رل اثبكجلم انا الدػلرة بلمنهػج  ػجث   ػبا اثػلرد  أنػ ع 

ج اثرلمنػػع الد ا وػػع اػػج الا جبػػع الػػي  ػػب  اثفقػػلة  % نػػ18اثػػبكجلم انػػا الدػػلرة اثقلمجديػػع   حػػنٌ انعنػػ  
 (.7كهج ن ضاع   الجاةؿ  

إنػػػج  ػػػ رل بػػػجا  اثنػػػهجت اثةخصػػػلمع ةاثعنصلمهلمػػػع كعاهػػػل الدنػػػؤةثلمع  اػػػ ة الد حصػػػع  اثقػػػارة الػػػي 
%  الػي ;8 -%81اثعع يل    رل  برة ةطلمفلمع  عفػا نػج يقػجرب ولػ  اثرلمنػع ةبننػ ع  ػتراةح بػنٌ 

% نػػج اثرلمنػػع 88لرة اثقلمجديػػع اثرلاالمػػع  بلمنهػػج  ػػجث   ػػبا اثػػلرد أنػػ ع ة ػػ د  ػػب  اثنػػهجت انػػا الدػػ
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% برػػػاـ 78% اػػػاـ  ػػػ رل اػػػ ة الد حصػػػع ة74الد ا وػػػع ةبلمنػػػ ا اػػػاـ تحهػػػل الدنػػػؤةثلمع انػػػا الدػػػلرة ة
 % براـ     رل  برة ةطلمفلمع انا الدلرة 78اثقارة الي اثعع ر ة   

تدعلتهػػػج الدػػػلرة اثرلاالمػػػع  ةاف كػػػجف ثتػػػل  لػػػف الارالم بةػػػأف اثنػػػهجت اثػػػ   ػػػج  قػػػاـ يصهػػػل   ػػػجيج   
اثنػػهجت دةر    رزيػػز دةر الدػػلرة اثقلمػػجدد  ة ػػبا يرػػني اف الدػػلرة  اثرلاالمػػع نػػج ة هػػع أصػػل اثقلمػػجدينٌ 

 اثل جؿ تدعلف اجت نعرادة تدتنهج نج   لي الدنجلب اثقلمجديع. 
 الشخصية والكنظيمية في المرأة القيادية العراقية ( الشمات4جدول )

 الفقرات                       
           

 نعم    
 العدد     % 

 كلا    
 العدد    % 

 لا جواب  
وع  العدد    % 

جم
الم

. عػػػػػػػ رل اثنػػػػػػػهجت اثةخصػػػػػػػلمع اثعنصلمهلمػػػػػػػع   الدػػػػػػػلرة اثقلمجديػػػػػػػع 1 
 اثرلاالمع ةننهج:

              

 79 14.9 7 87.44 18 77.8 18 ا ة اثةخصلمع     . ر
 79 18.7 11 87.44 18 71.8 14 اثبكجلم  . ب
 79 1.:8 :1 8.:8 :1 18.7 11 اثلغ ع   اثعف ؽ  . ت
 79 17 18 87.44 18 ;.:8 :1 تحهل الدنؤةثلمع  . ث
 79 71.: 7   78    11 :77.8 11 اثثقع بجثنفا  . ج
 79 18.7 11 74.7 ;1 88.1 19 ا ة الد حصع  . ح
 79 14.8 7 1;.81 17 79.77 19 وقجرع اجنع . خ
 79 14.8 7 87.44 18 79.77 19 كفجلمة الهلمع . د
 79 71.: 7 87.44 18 79.77 19 ذ. اارة الي اتخجذ اثقلار   
 79 1.11 1 1;.81 17 7;.87 81 ر. اارة الي المجدة الجهجاع 
 79 17.9 9 78.1 17 81 17 ز.  برة ةطلمفلمع  
 79 1.;1 ; 78.1 11 87.1 18 ص. اارة الي اثعع ر 
 79 11.1 14 :9.;1 17 ;7 18 س.  لرة ةحزـ 
 79 8.;1 ; 88.1 19 77.8 11 ش. نلةأع   اثرهل  

 وجألمجَ: الابااع ةاثاام                                                  
 ر. المججلات اث  ابااة رلمهج الدلرة اثرلاالمع   لرعهرنج.   

.بهاؼ اثعرلؼ الي ا م المججلات اث  ابااة رلمهج الدلاة اثرلاالمع نج ة هع أصل اثقلمجدينٌ 1
( نػػج يقػػجرب أصػػ  اثرلمنػػع اف المجػػجؿ الالاػػلد شػػتل أنػػ ع 7اثل ػػجؿ   نٌ نفػػلدات  ػػاةؿ  



                                                                                     دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   د  ٌااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا                                        
 ا خ مس  ا خمس نا عدد 

 88 

%   المجػػػػػػػػػػجؿ 11.1%   المجػػػػػػػػػػجؿ الااعصػػػػػػػػػػجدد ة7.:8%نػػػػػػػػػػج ابػػػػػػػػػػاااجت الدػػػػػػػػػػلرة ة74
انجاػػع اثل ػػل بػػاةر الدػػلرة يناصػػل   المجػػجؿ الألاػػلد الا عهػػجا    ؤكػػا  لػػف الا جبػػجت اف 

ةالااعصػػجدد إنج الججأػػب الا عهػػجا  رػػجف انجاػػع اثل ػػل ثػػاةر الدػػلاة رلمهػػج ضػػئلمل اذ ا  ةػػتل 
 %.    11.1لا ا أن ع 

 
 المجالات الكي أبدعت فيها المرأة العراقية (5جدول )

 نعم       الفقرات           
 العدد    %

 كلا      
 %  العدد   

 لا جواب   
 العدد    %

 المجموع

. رف المجػػػػجلات اثػػػػ  ربػػػػااة رلمهػػػػج الدػػػػلرة اثرلاالمػػػػع   1
 لرعهرنج   : 

       

 79     74.7 ;1 ر. الالد        
      7.:8 :1 ب. ااعصجدد     
      11.1 14 ج. ا عهجا      

 
 الدعم المقدا للمراة ونوعو :ب.   
 المراة لكبو  موقع قيادي؟كا  لك دور في ترشيح . 1 
% كجأػػة ا جبعهػػج :7شػػخل نػػج اثرلمنػػع الد ا وػػع بننػػ ع  18( اف 8اشػػجرت بلمجأػػجت الجػػاةؿ     

شػخل اػج ا  جبػع  :% بػنرم  ةانعنػ  87رلد نج المنع اث ا  بننػ ع  18بجثنف   بلمهج ا جب 
جثعػػجلي اػػاـ اثقنجاػػع رد نػػج يقػػجرب أصػػ  اثرلمنػػع الد ا وػػع لا  لغػػب بع ػػ لم الدػػلرة ثله ااػػ  اثقلمجديػػع  ةب

بجثػاةر اثػبد  تػػج اف  قػ ـ بػه الدػػلرة  ة ػبا يةػتل بع لمرػػع الحػجؿ تحػاد ك ػػنً انػجـ الدػلرة لآ ػػل اف 
 ث ػػػة كفجئعهػػػج ةاػػػارتهج ثقلمػػػجدة المجعهػػػ   ةيػػػاا  ج اى نزيػػػا نػػػج الدثػػػجبلة ةاثعرلػػػلمم ةاثعػػػاريب ثعغلمػػػػنً 

 انجاجت المجعه  بأهملمع دةر ج اثقلمجدد. 
 قدا للمرأة ونوعو(  الدعم الم6جدول )

 نعم         الفقرة                
 العدد     %

 كلا       
 العدد      %

 لا جواب    
 العدد      %

 المجموع

 79 19.41 : ;7 18 87.8 18 . كجف ثف دةراا    لشلمح الدلرة ثع  ئهج ن ا  المجدد.1
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         . رف اثاام الدقاـ نج ا لف ثع ؤ الدلرة ننصب المجدد   :1
 79     81   78.1 ; ر. دام نرن د  
      81.8 7 ب. دام نج   ؿ  لشلماهج إى الدنجلب اثقلمجديع.  

ج. داػػػػػػم نػػػػػػج  ػػػػػػ ؿ الجهرلمػػػػػػجت الأ للمػػػػػػع ةننصهػػػػػػجت المجعهػػػػػػ  
 الداني. 

1 11.7      

 
 .نوع الدعم الذي قدمكو للمرأة لكبو  منصب قيادي .  2
انه  اثل ل اثقلمجدد ثع لي الدلرة ننجلػب المجديػع   رشػجرت انا الالاعفنجر اج أ ع اثاام اثبد ا 

ر ػػػل المػػػجدد داهػػػ ا الدػػػلرة داهػػػج نرن يػػػج بننػػػ ع  18نػػػج لرهػػػ ع  ;( اف 8ا  جبػػػجت    ػػػاةؿ  
نػػج اثرلمنػػع ر جبػػة بػػنرم كػػجف داههػػم نػػج  ػػ ؿ اثترشػػلمح اى الدنجلػػب اثقلمجديػػع   7%   ة 78.1
الأ للمػػػع ةننصهػػػجت المجعهػػػ   الجهرلمػػػجتنػػػج اثرلمنػػػع كػػػجف داههػػػم نػػػج  ػػػ ؿ  1% ة8 81بننػػػ ع 
ر ػل  81شػخل ةاث ػجا    79ر ػل المػجدد نػج  18  رد الة الا جبع الػي  ػب  اثفقػلة الداني

المجدد رنعنػ  اػج الا جبػع الػي  ػب  اثفقػلة. ة ػبا ي ضػح اػاـ انجاػع اثل ػل بع ػ لم الدػلاة ثلهنجلػب 
الدػػلاة الػػي الدثػػجبلة ةاثرز ػػع بعػػ لي اثقلمجديػػع  حلمػػ  اثػػاام الدرنػػ د ةاف كػػجف ثػػه  ػػجونً أفنػػ    تحفلمػػز 

الدنجلػػػب اثقلمجديػػػػع  إلا إف  ػػػػأونً  ااػػػػل أنػػػػ لمج نػػػػج  ػػػجونً اثترشػػػػلمح ثلهنصػػػػب اثػػػػبد شػػػػتلة أنػػػػ عه 
81.8. % 

 نشب الكمثيلة : تكافؤ الفرصوجثثج:  
ثغلض نرلرع اثفلص الدعجحع ةأنػب اثعهثلمػل انػجـ الدػلرة ثعػ لي الدنجلػب اثقلمجديػع نقجرأػع بجثل ػل تم   

  ه الالائلع   ادأج    لم
 . . تكافؤ الفرص : يقصد بو الفرص مكشاوية بكبؤ  المناصب القياديةا 
  . يوجد تكافؤ في تبؤ المرأة للمواقع القيادية في الدولة العراقية1
 ;%  برػاـ ة ػ د  تػجر لم   بلمنهػج ريػا :8شخل نج اثرلمنع الد ا وػع أنػ ع  81كجأة إ جبجت   

رل اثعتػػجرؤ   اثفػػلص رنػػجـ الدػػلرة ثعػػ لي الدنجلػػب اثقلمجديػػع  كهػػج % بعػػ  ;1نػػج المنػػع اث اػػ  أنػػ ع 
(. ة نج أ حظ اف اكثل نج أصػ  اثرلمنػع  ؤكػا اػاـ ة ػ د اثعتػجرؤ     ػؤ 9ن ضاع    اةؿ  

الدلرة ثله اا  اثقلمجديع  ة با بع لمرع الحجؿ أػج ج اػج اف الدػلاة  عرػلض ثنػ ع نػج اثعههػلما رهػ  رغػم 
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  ؤ لهج ثلقلمجدة الا انهج لا تحصل الي اثفللع نقجرأع بجثل ل  بلمنهج ا فا انهج تدعلف الانتجأجت اث 
 % ب   د  تجرؤ ا  اثفلص الدعجحع رنجـ الدلرة.   ;1رال نج رب  اثرلمنع بنن ع 

للكعورف علون نشوبة تمثيول المورأة فوي المقاعود النيابيوة وىوو موا يعوورف :  نشوبة الكمثيولب.    
 ي:بالكوتا. تم توجيو الشؤال الكال

 
 . يوجد مبدأ الديمقراطية في تحديد نشبة تمثيل المراة في مجلس النواب1
( براـ انجاع اثل ل اثقلمجدد بعاايا أن ع ثعهثلمل الدلرة   لرلا 9رشجرت بلمجأجت  اةؿ    

% نج المنع اث ا  ا جبة بت  ة با نج اثنجحلمع اثنصليع لالمح  الا ;7اثن اب ةاف اكثل نج 
لمع ضلةرد   اث اة اثلا ج  حلم  اف تحايا أن ع اة نج ينهي بجثت  ج اأه نج اثنجحلمع اثرهل

 ضلةرد ث ل ؿ الدلرة ثلعهثلمل   اثنلعع اثعةليرلمع. 
% لكمثيل المرأة في البرلما  العراقي مع الثقل النشبي 25تكناسب النشبة المحددة .1 

 . للمرأة في الكعداد العاا للشكا 
%  عنجلاب ن  اثثقل اثننبي 17لرة اث  رال ج اثالاع ر ةاث جثغع انا الالاعفنجر اج أن ع تدثلمل الد 

% بأنهم 79.7نج اثرلمنع ةاثبيج شتل ا أن ع  79شخل نج لره ع  19ثلهلرة  كجأة إ جبجت 
نج ارلاد اثرلمنع  14%   حنٌ ر جبجت 17غنً نقعنرنٌ بجثنن ع اث  تدثلهج الدلرة   اثبرلدجف اث جثغع 

بنرم   ة   ننجةيع ثنن ع اثبيج ا يرع ا اد ا جبع. ة با يرني اف %  11.8الد ا وع بنن ع 
ركثل نج أص  اثرلمنع  ؤنج اف نج اثحلةرد ة  د تدثلمل اكبر ثلهلرة   اثبرلدجف ةبع لمرع الحجؿ  با 
نؤشل  لما  إلا اأه غنً كج  حلم  إف نجيقجرب رب  اثرلمنع ا فقة ن  أن ع اثعهثلمل ةنج يقجرب 

 اج الا جبع   رنى انهج غنً نقعنرع بانتجألمع الدلرة ثع  لم الدلاكز اثقلمجديع.رب  اثرلمنع اننعرة 
  .النشبة المقكرحة لكمثيل المرأة في البرلما  العراقي3
% كجأة 17% نج اثرلمنع انعنرة اج الا جبع ةبنن ع 81( اف أن ع 9 ةنً بلمجأجت  اةؿ    

نج ررلاد اثرلمنع الد ا وع بحلةرة زيجدة  7 % رجال بلمنهج ار جا17ا جبعهم بجف   قي أن ع اثعهثلمل 
%. ة با يؤكا ةيرزز الا جبع الي 74-%71أن ع اثعهثلمل اثننجئ  ثعص ح أن ع اثعهثلمل بنٌ
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اثنؤاؿ اثنجبا براـ ااعنجع لرعه  اثرلمنع الد ا وع بجف يت ف  نجؾ تحايا أن ع ثع  لم الدلرة 
 ثلهنجلب اثقلمجديع.

 منصب قيادي في الوقت الحالي   تكفق مع نجاح المرأة في توليها.4
نػج اثرلمنػع الد ا وػع بػجف الدػلرة حققػة فيجحػجا     ثلمهػج الدنجلػب اثقلمجديػع   79نج لره ع  9ا فا  

 11نج اثرلمنع الد ا وع براـ تحقلما الدلرة فيجحج     ثلمهج الدنجلب اثقلمجديػع ةانعنػ  ;1بلمنهج ا جب 
(. ة با يرزز نجذكل   راػ   9 ذثف نج  اةؿ  نج ارلاد المنع اثارالاع اج الا جبع   كهج يع نٌ

 .    بقنجاع رغل لمع اثقلمجدات اثل جثلمع براـ فيجح الدلرة     ثلمهج الدنجلب اثقلمجديع
 ( تكافؤ الفرص ونشب الكمثيل للمرأة القيادية7جدول )

 نعم       الفقرات                        
 العدد      %

 كلا      
 العدد    %

 اب لاجو    
 العدد    %

 المجموع
  

 ر.  تجرؤ اثفلص:
 ي  ا  تجرؤ     ؤ الدلرة ثله اا  اثقلمجديع   اثاةثع اثرلاالمع  -1

 
; 

 
1;.1 

 
81 

 
8:.1 

 
8 

 
11.: 

 
79 

 ب. أن ع اثعهثلمل
 . ي  ا ن ار اثا قلاًلمع   تحايا أن ع تدثلمل الدلرة   لرلا اثن اب 1

 
18 

 
19.8 

 
1: 

 
7;.8 

 
8 

 
11.: 

 
79 

%( ثعهثلمػل الدػلرة   اثبرلدػجف اثرلااػ  نػ  17.  عنجلاب اثننػ ع ااػاد  1
 اثثقل اثننبي ثلهلرة   اثعرااد اثرجـ ثلنتجف 

14 11.8 19 79.7 14 11.8 79 

        . رف اثنن ع الدقترحع ثعهثلمل الدلرة   اثبرلدجف اثرلاا    :8
 79 ;.81 17   :.;1 17 % رأال 17ر.  
      :.11 8 %  84 – 18ب. 
      ;.17 9 %  74  - 81ت. 
      14.8 7 % رأكثل 74 - 71ث. 
 79 18.7 11 81.9 ;1 ;.17 9 .  عفا ن  فيجح الدلرة     ثلمهج ننصب المجدد   اث اة الحجلي  7

  الكحديات الكي تقف إماا تولي المرأة العراقية للمناصب القياديرابعا: 
ثقلمجدد بن ع اثعاايجت اث    ا ه   لي الدلاة الدنجلب اثقلمجديع تم    لمه لأ ل نرلرع ر يع اثل ل ا 

 :اثنؤاؿ اثعجلي
 ما الكحديات الكي تقف إماا تولي المراة العراقية للمناصب القيادية؟ 
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( اذ  عصػػار :نػػج ةلػػع اثعاػػايجت الي   ا ػػه  ػػ لي الدػػلرة الدنجلػػب اثقلمجديػػع الدػػبك رة   الجػػاةؿ   
% ة للمهػج اػاـ ة ػ د 71%   اث ضػ  الأنػني بننػ ع :8ؿ  ب  اثعاايجت بننػ ع وقجرع المجعه  اة 

% ةشػػػتل اثعالمػػػز ضػػػا الدػػػلرة ةتحػػػاد 71% ةالحػػػجرز الألاػػػلد بننػػػ ع 77الحػػػجرز المجعهرػػػ  بننػػػ ع 
% 87%   بلمنهػػج رشػػجر اكثػػل نػػج ربػػ  اثرلمنػػع الد ا وػػع بننػػ ع :8اثةػػ جاع   اتخػػجذ اثقػػلار  أنػػ ع 

رغم دلاع ريع  با الحا ةانعن  رب  اثرلمنع اج الا جبع الي  ب  اثفقلة   براـ ااتراؼ المجعه  بحقهج
  ػنٌ  لػػف اثننػب إف وقجرػػع المجعهػػ  اثرلااػ  لازاثػػة لا  ػؤنج بانتجألمػػع الدػػلرة اثرلاالمػع ثعػػ لي ننجلػػب 

 المجديع.
 ( نوع الكحديات الكي تواجو تولي المرأه المناصب القيادية8جدول )
 نعم الفقرة

 العدد     %
 كلا

 العدد    %
 لا جواب
 العدد    %

 المجموع

. اثعاايجت اث   قػ  إنػجـ  ػ لي الدػلرة اثرلاالمػع ثلهنجلػب اثقلمػجدد 1
    

       

 79 14.88 7 11.19 14 :4.:8 81 ر. وقجرع المجعه    
 79 ;:.17 9 87.47 18 71.48 17 ب. اث ض  الأنني  
 79 ;.17 9    71 17 87.1 18 ج.  ف ؽ الدلرة   اثرهل ةننجرنعهج اثل ل  

 79 ;.17 9 71.8 14 71.8 14 ح. ااـ ة  د الحجرز الألالد 
 79 11.98 8 71.8 14 :77.8 11 خ. ااـ ة  د الحجرز المجعهر  

 79 17.;1 ; 71.8 14 ;1.:8 :1 د. اثعالمز ضا الدلرة 
 79 18.7 11 71.8 14 87  18 ذ. ااـ ااتراؼ المجعه  بحقهج رغم دلاع ريع  با الحا.

 79 1.;1 14 71.1 ;1 8.:8 :1 ر. اثة جاع   اتخجذ اثقلار

   
 خامشا: تعزيز دور المرأه القيادية  
 الضة ااد نج الدقترحجت: ثعرزيز دةر الدلر  اثقلمجديع الي اثرلمنع الد ا وع ة   : 
 .  اطهػلت نرعلمػجت  ػاةؿتبنوي الحكوموة تيسويس مركوز لك ووير المورأة القياديوة تؤيود فكورة.1
 % ريػػاةا نقػػترح   ألاػػلما77.9( إف نػػج يقػػجرب أصػػ  المنػػع اث اػػ  اذ شػػتلة أنػػ عهم  ػػ ; 

ةبلغػػة  نػػج ارػػلاد اثرلمنػػع  جلاػػلما نثػػل  تػػبا نلكػػز 19نلكػػز ثععػػ يل الدػػلرة اثقلمجديػػع  بلمنهػػج ا يؤيػػا 
 ( نج اثرلمنع الد ا وع اج الا جبع الي  ب  اثفقلة.;%   ةانعن   88أن عهم ح الي 
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 كعزيز دور المرأة القيادية وتعظيم مشارككها في تولي المناصب ؟. أىم مقكرحاتك ل2
%  انعن  اج ا  جبع ةا يؤيا نقترح رنح المججؿ ثلهلرة 91إف نجيقجرب و وع رربجع اثرلمنع ةبنن ع 

نج ارلاد اثرلمنع لذب  اثفقلة ةكجأة أن ع  أيػا م  1ثلهةجركع اثفرجثع   الحلمجة اثنلمجلالمع ةالاع جب 
نج ررلاد اثرلمنػع الد ا وػع بعأيػا داهػه ثلهػلرة نػج  ػ ؿ ررػ  ننػع ا  رللمههػج  7 فا %   بلمنهج ر7

%   يللمػه نقػترح داػم  هػ د الدػلرة ثعرزيػز ;ةوقجرعهج إذ شتل أن ع  أيلما م لذب  اثفقلة نجيقػجرب 
لاػػػج ( ة ػػػ : ;%  رنػػػج بػػػجا  الدقترحػػػجت الدػػػبك رة   الجػػػاةؿ 8ننصهػػػجت المجعهػػػ  الدػػػاني بننػػػ ع 

نػػػج ارػػػلاد المنػػػع  1اأنٌ ثلػػػارجع اػػػج حقػػػ ؽ الدػػػلرة ة  رزيػػػز دةر الدػػػلرة   المجعهػػػ  ريػػػا  ةػػػليرجت ةاػػػ  
 %  بيج الدقترحنٌ. 7اثارالاع ةبنن ع 

 تعزيز دور المرأة القيادية ( مقكرحات9جدول )

 الاسكنكاجات 
ةدة ةنعاألمػع رغػم حقهػج لزفػ ظ   الججأػب . لا زاؿ نةجركع الدلرة اثرلاالمع   المجػجؿ اثنلمجلاػ  لزػا1

 اثعةلير  ثتج غنً نتعهل   الججأب اثعنفلمبد.
ثتػػج  ػػبا  ;144. ةػػتل اثننػػجلم أنػػ ه  قػػجرب أصػػ  المجعهػػ    اثعرػػااد اثرػػجـ ثلنػػتجف ثغجيػػع 1

 اثثقل لايعنجلاب ن  نةجركعهج   لن  اثقلار.  

 نعم الفقرات
 %  العدد

 كلا
 %  العدد

 لا جواب
 %   العدد

 المجموع

. ثعرزيػػػػػػػػػز دةر الدػػػػػػػػػلرة اثقلمجديػػػػػػػػػع ة رصػػػػػػػػػلمم نةػػػػػػػػػجركعهج    ػػػػػػػػػ لي 1
 الدنجلب يفحل الأتي:

 لة   ني الحت نع  ألالما نلكز ثعع يل الدلرة اثقلمجديعر. ؤيا رت

11 
 

77.8: 
 

19 88.19 ; 1;.17 79 
 
 

 79 91.87 87   7.17 1 المججؿ ثلهلرة ثلهةجركع اثفرجثع   الحلمجة اثنلمجلالمع رنح ب.  
      :8.8 8 ج. دام  ه د الدلرة ثعرزيز ننصهجت المجعه  الداني.

      7.17 1 ج حق ؽ الدلرةح.لاج  ةليرجت ةا اأنٌ ثلارجع ا
      7.17 1 خ.  رزيز دةر الدلرة   المجعه . 

خ. ررػػػػػػػػػػ  ننػػػػػػػػػػع ا  رللمههػػػػػػػػػػج ةوقجرعهػػػػػػػػػػج ةالدنػػػػػػػػػػع ا اثنلمجلاػػػػػػػػػػ  
 ةالا عهجا  .

7 :.71      
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اثقحجيج اثرجنع رة الدعرلقع بجلدلرة ةيصهػل .ا يةتل تدثلمل الدلرة ا ة ضجغعع الي لرلا اثن اب   8
 دةر ج لزاةداا   اثعرللمم ةاثعهليض ةالااهجر  ةا يتج لذج دةر   اثل جف الاكثل لالمجديع.

يل اػػػجـ كػػ زارة اثزرااػػػع   .لا ػػزاؿ اػػػاد نػػج ةزارات  اثاةثػػػع تخلػػ  نػػػج تدثلمػػل الدػػػلاة رلمهػػج بار ػػػع نػػا7
   اثاا للمع  اثنقل.اثتربلمع
% اف الدػلرة اثرلاالمػع  عنػم بجثقػارة الػي المػػجدة 88أصػ  اثرلمنػع الد ا وػع ةبننػػ ع . عفػا اكثػل نػج 7

%  عػػ رل المهػػج اثثقػػع بػػجثنفا ةالدلةأػػع   اثرهل كهػػج ة عفػػا 77الجهجاػػع ةالػػي اتخػػجذ اثقػػلار ةبننػػ ع 
 ول  اثرلمنع بعاهل الدنؤةثلمع ة  رل الخبرة   اثرهل انا الدلرة اثرلاالمع.

%  ػػ  المجػػجؿ 74اثارالاػػع اف المجػػجؿ اثػػبد ابػػااة رلمػػه الدػػلرة بننػػ ع .ررػػجد نجيقػػجرب أصػػ  المنػػع 8
% المججؿ الا عهػجا   ة ػبا ي ضػح اف انجاػع 11% المججؿ الااعصجدد ةأن ع :8الالالد ةبنن ع 

 اثل ل باةر الدلاة يناصل   المججثنٌ الالالد ةالااعصجدد     المججؿ الا عهجا .
نػػع اثارالاػػع داهػػه ثع ػػؤ الدػػلرة الدنصػػب اثقلمػػجدد شػػخل نػػج الم 79ر ػػل نػػج اةػػجلي  18. اػػاـ 9

اثػػبيج داهػػ ا الدػػلاة بجثػػاام  18رشػػخجص نػػج  ;شػػخل نػػج  قػػاا رد داػػم   صػػار  81ةانعنػػ  
 %.  78الدرن د بنن ع 

. لازاثة لزاةديع وقجرع المجعه   ةتل ر م اثعاايجت اث    ا ػه   ػؤ الدػلرة الدنجلػب اثقلمجديػع اذ :
% 77%  للمهػػج الحػػجرز الا عهػػجا  نرلمػػا بننػػ ع 71الانػػني أنػػ ع  %   اث ضػػ :8بلغػػة أنػػ عهج 

 %. 71ةالحجرز الألالد بنن ع 
 : ر م اثع للمجت اث   لج بهج اث ا    الكوصيات   
 .  رزيز نةجركع الدلاة ةرا الد جدئ ةالا فجالمجت اثاةثلمع اث  لذج ا اع بهبا  الججأب. 1   
ج اثفرللمع    لمجكل اثنلعع ةنلاكز لن  اثقلار ةذثف بفعح . لزجةثع تدتنٌ الدلاة ةرر  نةجركعه1    

بػػجب الحػػ ار ةاثنقػػجش حػػ ؿ نر اػػجت   ػػؤ الدػػلرة   الدلاكزاثقلمجديػػع ةنعجث هػػج نػػج ر ػػل اثنهػػ ض ب ااػػ   
 نةجركعهج اااةدة   المججثا اثنلمجبلمع.

ثه دةر   رر  الدتجأع  . رزيز دةر الدلرة   المجعه  نج   ؿ اثعرللمم ةاثرهل  حلم   رللمم الدلرة8    
الا عهجالمػع ثلهػػلرة ة رزيػز اثثقػػع بنفنػهج ننػػه يػػعم لزجربػع اثقػػلمم الد رةوػع ةالدعخلفػػع ةنػج  ػػ ؿ اثرهػػل 

 ةالاأعجج تحقا الدلرة شخصلمعهج. 
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 .   رنً اث لمئع الاننلمع اث   نجاا الي   لي الدلرة ثلهنجلب اثقلمجديع7   
ثعرلػػلمم بحلمػػ   ةػػهل نفػػج لمم حقػػ ؽ الاأنػػجف ةيتػػ ف . اثػػاا ة اى  رػػايل ننػػج ج ةالاػػجثلمب ا7   

 حا الدلرة ةاثعنجنح ةالمم اثا قلاًلمع  ةهل  زلم نج  رايل الدنج ج. 
. دةر ةلاػػػػجئل الااػػػػ ـ   بػػػػ  ة ػػػػلةيج نفػػػػج لمم الد اًنػػػػع ةأةػػػػل وقجرػػػػع اصػػػػليع  ننػػػػ م نػػػػ  8   

 اثعهتنٌ.
دةر الدػػلرة اثقلمجديػػػع نػػج  ػػػ ؿ . دةر ننصهػػجت المجعهػػ  الدػػػاني ةالاتحػػجدات اثننػػػجئلمع    فرلمػػل 9   

 نةجركعهج   اثعنصلمهجت الدهنلمع ةاثنلمجلالمع ة  اثفرجثلمجت الا عهجالمع االلمع.
. الالاعفجدة نج تججرب اثةر ب اث  لا قعنج ب ض  ا اأنٌ ثلنه ض ب اا  الدلرة ةرر  نةجركعهج :    

   ةلم  المججلات الااعصجديع ةاثنلمجلالمع ةالا عهجالمع.  
 :المصادر   

(،"الكمكي  والشياسات الاقكصادية الكلية"، مجموعة محاضرات القيوت علون طلبوة 2008الراوي، علي سعيد،) .1
 دككوراه اقكصاد،جامعة بغداد، كلية الادارة الاقكصاد.
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Abstract  
         The research aims to identify the challenges facing Iraqi women 

who assume leadership positions from the perspective of policy-

makers, through a prospective study of men representatives in 

parliament. The study consisted of 47 men in state's institutions, and 

the questionnaire is used as a tool to collect data and information to 

achieve the objectives of the research, as it used a number of reliable 

and valid statistical tools, to reach the following significant results:                                                  

1- Half of the men of the study agree that 40% of Iraqi women are 

excellent in domestic affairs, 38% in the economic field, and 21% in 

the social field.                                                                              ‌ 

2- 57% of men of the study are not convinced by the representation of 

women in parliament which reached to 25%, while 21% supported 

this percentage. 

‌3- 68% of cultural traditions are considered the most important 

challenges facing women in leadership positions, then 51% of security 

situation challenges, then community incentive 44%, and the incentive 

household 42%.                                                                     ‌‌‌‌ 
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