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 : الم لخص

طممما   ظ مممال  ل تلفممم  ي إممم  يمممر    ظمممال  لممم تلر  لى مممو  وممم   لممم ت  ت ل   لمممع  اممم   ل       
أ خمم ل تىى مم  ومم  ه  مماق ىمماك يا   ي ،وةىامم   ن ممام    أ  بامماو ت أ  لمم     ، ت ن مما تامم ك  لمم  تفا لاتمم   

وة  ممت الاتمم   وة يممر  مم     سممىو تفافال   ىامم   ن  ل شمماطال ر ممو ، يىوتمم   ومم  تااوومما نمما    
  سإممممال مممماق  ل   يه   ،تتىامممم ك  ل مممم تو  لاط فمممم    و قبمممم   ل تا ممممال لوسمممم ف  تعممممو   ممممن 

 ( لفا م   لوى ر) لالتىوتنمرا ففم ، ت ،  لا ا مال  ل للا فمال ماروة كال حتا ف ،  لشمو   للا
مممأ   لممم    ت لىمممر أ خممم ل ت وممم      ت لو  ممم   وممم   لاحممم  ل  ل تلفممم ،صمممبف  فىمممام  لهف  ممم   لعش 

وة  لا إممممفال تا فمممم  ،  يممممر   مممماا ه       إمممم   مممم خلاا أ  ت  لفا  مممم  ت ومممم   أ سممممها  لشممممو كال   ىامممم  
 .  لالاىال  ل تلف 

مممخممم ل ت  أ      ل ممم ت   لمممو ق  لاخى ممماإممم          كال ل ممم تو  لممم ت  تت  ي ممم   لشمممو  ت وممم    ه  اإ 
 لا مم    امما ة  ل تلفمم ،ها  ل   ممىا  لممولفس لوإممود ت لعمم  ال يممر  لى   مم ووا تنشمماطها راصممف  

لاا  لفإممماا ت ممم   و ا يمممر  ل  ظمممال  لممم تلر  ممم     وممم  أ ك  ت وممم   لشمممو كال أ صمممب ي تاممم  يممما   ت ض 
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ظمممال  لاىى ممماو   لامممال ر  لا يممم   ل    أ وت لت      ممم  ل ة بوممما  لمممو ون تتإمممهع يمممر ت الاتممم  ، ت 
 لإفاسمممف  ت لاىى ممماو   ت لااى ا فممم   ، تلاسمممف ا يمممر  ممم   لاسمممىو تفافال ال  ىممم    تتأ ك ممم 

م ام  ا  ت لىت الااف   لىر تىى اوا ت و   لشو كال  لىمر ااوىهما ، تلاسمف ا ن  ل موت   ل  يةم   
إا  نظ و تها  ل  ىغ و ل  لاىى او   ت لىت ال با  ت ا ر ااف  ير  لالاىال  ل تلف   و  ح 

  او  ت لاشوين. طود  للوك  ل لاإتوي   لاسىو تفاف  ت لا ابال ىفتف        
ممممن ر ممممو  لمممم ت ، ت ممممالال  ل  ظممممال  لمممم تلر، :الكلِمااااات المفتا ياااا   سممممىو تفافال  لفا  مممم    

  سىو تفافال  لشو كال   ىا وة  لا إفال.
Abstract 
   The international regime's interaction framework is no longer 
just between states and international organizations. But beyond 
this, there are many other dimensions and patterns, and there 
are active forces that are using different strategies to change it. 
Activities that controlled by the government or transnational 
boundaries. There are non-governmental organisations (NGOs), 
transitional corporations, violent groups, and digital actors. Digital 
actors have become the key to the hard and soft dominance of 
international units, and NGOs and multinational partners have 
used them to take these actions. They are the most important 
factor in international relations. 
   The resounding breakthrough that multinational partners have 
made at the borders of states and their growing number and 
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activity as the main producers of goods and services in 
international trade are clear signs that these partners have 
become a major and influential player in today's international 
system and are helping to change it, developing the 
characteristics and mechanisms of the new global economic 
order and emphasising its universality. Particularly when 
considering the political, economic, social, and technological 
strategies employed by these partners, which have made them 
an important part of modern wars. This is especially true since 
the beginning of the 21st century, when economic and 
technological changes in international relations have been 
happening faster than their strategic military and geopolitical 
counterparts. 
Keywords: Non-State Actors Strategies, International System 
Transformations, Multinational Partner Strategies 

   الم قدِم 
ا وهما  لىااهمال شت  ير    ، ت   ل ياا  ياا  ت وتوشه   لى ئ   ل تلف  حوكفال   ن  ل  ت   

مم لت   لمم   لىااتنفمم  أ ت  ل مم   ف . ومم    مما أ وك     يممر  ممما   ها ا  ا ىمموك لوالاىممال  ل تلفمم  س 
مسما   لفما واك هفم   إمي بال  و   إىاك  ل ظال  ل تلر   ة ت الال    فماتهع يمر ر   ا  ا س 

 ومي  ل تلم  لفىموة كى موة ومر تحم ة      وتنهما  وم   لإماح   ل تلفم .وت    لىمر ي   أ ت ير  ل  
ت  يممم  كفانهممما، "لإمممهال   اح ممم  لولممماة، ل  ظمممال  لممم تلر، ت ل   ىتمممو  لساسمممف  يمممر  لى و ممم   ل  
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 للممموك  سمممبا  فال  ممم      لتمممن . ت "تسمممفطوة  ل  ظممما   لممما ىار  وممم  ت و ممم   لالاىمممال  ل تلفممم 
ممر    سمم  تحمم  ل أ خمموك ر ممو  ل تلمم  )  لاوى ممال  لىمم  يار رمم أ    لاشمموين ن ر ممو  لفمما و ن   

ل  ل تلفم  ر مو (،  ةم   لفما و ن  لاماروين لو م تو، ت ل   ظ ماNon State actors ل تلم 
ممن  ع يمما و ن  مم  وين يممر  ل  ظممال  لمم تلر، ل تا فمم ، با ىبمما و   تبممو ل يممر  لوبممد  ل خ ممو   

ممن  للمموك  ل مماو  ت لاشمموين تغ  ممو ل افتوفمم  يممر  لإفاسممال   للمموك  لاشمموين ت لالمم   ل ت    
ت لاسمممىو تفافال  ل تلفممم  تبمممو ل  اهممما  ل ااممم    لممم   تإممما   ل ظممموة  لى و وفممم   لىمممر كانمممي 

 فاافع  ة   تاىوف ير  لإارق بتاك  ل ت  ور  لفا    لاح   ير  لالاىال  ل تلف ، تأ ك  
و  و   ومر  ل اك  م  لاماوو  لالاىمال رم ن  لم ت ، ت لم  نظمو ا لىموت  يما و ن ام    للاة ت ل  
ممن ر ممو  لمم ت  ت ممي تممأ   و ىمماك  لاال مم . يلمم   ىىمممي ومم ه  ل تضمما   ل تلفمم   ل ىطمما ة    
مممن  لىفممما  لال  لىمممر يواممم  ي هممما يممما واك   ل ظمممو لوامممالع ت ل  ظمممال  لممم تلر راصمممف  ن ظا ممماا   

ممن ر ممو  لمم ت  وت  ا   ه  مماا يممر  اضمما ال سفاسممف  ت ىى مماو   ت   لا فمم  ا يمم ة،   خمموتك   
طا   تىاات   إىاك  لىفا  لال  ل تا ف   لوس ف  تتىعط   ل  تو ت لإفاوة، تير و    لإ 

و   ن ر و  ل ت ، ت  ن ر و  ل   ظ ال  ل تلف .   رو  وت   لفا واك  لا  
ااا ير  لاىي  لو ون، ت بد  ل و ف    أهمي  البحث: ن أ ن   يى ات   اضا اا ي ة و ا لاا ت س 

سمممممماو ي  لى ممممممالال  لاىى مممممماو   ت لىت الاافمممممم  تومممممما  اضمممممما   لفا  مممممم   للاوتلاتفمممممم ،     
ممن  يمماوة تشممظر  للمماة ت نى  إممىاى  يممر  لالمماو  لممةلاة  ل خ مموة ل  ىإمما     تر ممو  ل  شمما وا ،   
ممن ر ممو  لمم ت    لفا  مم   ل خمموك با مم  ا  ممن  لمم ت    لمم  سممىو تفافاتها  ت لىممر أ صممبف لهمما ،  
وة ت ل ى ا    من ضم ن  .تغ  مو ل يمر وو  ىم          ا ،  ل  ظال  ل تلر و    ل    وة ل  ىا   ت  

، تلاسممممف ا  لشممممو كال  لاإممممتوي  وة  لا إممممفالىامممم   كال     لشممممو  وممممر  تأ و  هممممات ومممم   لفا  مممم  
مممن   لاسمممال  ت لإ  تانفمممال  لىمممر تإمممات  أ ت تفممماق ت ل   فممم ، همممباا وممم ه  لشمممو كال لممم يها   

 لا مماا  ل ظا ف ) ل تا فمم (، ك مما أ نهمما تإممىع ل أ حمم ة  لىت الاافمما. ك مما ت طوممق أ و فمم  
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وة  لا إممفال   ل  لإ  تانفممال  لهالومم  تىمم  تها  ممن طىفامم  تطمما   لشممو كال   ىامم    لب ممم   
 تفافاتها. و   لمغط  و   ل ت  ت  خما ها للو   تها  ن رى  ي   سىو 

 لفا  م  ر مو  ل تلاتفم  ت وم  ىغ مو ل  ل تلفم  ت يماوة نشماطال ير  م   ل    م شكِل  البحث:
، أ خم ل تت الاافماا أ   فماا ت  - إمتوياا ت  ت ىى او اا  ىا وة  لا إفال سفاسفاا كال     لشو   أ سها 
  و تهما يمر  يها  ىمو تى مر  سمىو تفافال ا يم ة تا كم ا تأ  وم   يم ة يمر ت ل مق أ   وت   ا ت  و  أ  

تبمم ل  تى  مما   ل  شممت و  حمما   لىإمما     لممولفس  تتممر  ومم  أ  ممول  .افتوفم   ل  ظممال  لمم تلر
ممن ر ممو  لمم ت  ت ومم   أ سممها ت ومم   لشممو كال يممر ت ممالال   لاسممىو تفافال  لا يمم ة لوفا  مم    
مممن و  ممما رمممو ل أ  مممال  لباحمممم تإممما لال   يممم ة    هممما   ممما ومممر  اممماي و   ل  ظمممال  لممم تلرن. ت  

ف  لفا      ن ر و  ل ت ن، و       سىو تفافال   ا      ى  تها تو   لفا  م  يمر ت  ف
  لىأ   و  و   ل  ظال  ل تلرن، تكففن.

  ممما رممم ن طوو ممم     ممماق  لاىممم   و     ك   لب مممم  وممم  يوضمممف    فاووممما  " لمممال  فرضاااي  البحاااث:
مممن ىمممىو هع ت ممما رممم ن ت مممالال  ل  ظمممال  مممن ر مممو  لممم ت  ت لاسمممىو تفافال  ل  ىى ممماة     لفا  ممم    

و ا  ن إو وت   لفا    ، ك    ن ر و  ل ت  ظال  ل تلر   و يا     ل   أ   يت و ا أ  و و  ل تلر،
و ا تى ي ت  تبالىالر ، ر و  ل تلاتف " إا   لفا     ل تلف  ل    كال  لشمو   هما و   لفا    ت   ك 

وة وة تا يمم ة تياالمم     ىامم   مما ااوهمما  لمم   ، لا إممفال  سممىو تفافال   ىامم   و    لاا لا   ك  بمماا تيمما  
 و ف . لهافتو ى    االع  تتغ  و لفإاا ير  ل  ظال  ل تلر 

مم هاادا البحااث:  لبالغممم    ل و فمم ف  ومم   لىاممو  ن ضمم ن  مما يهمم ف  لفمم   يهمم ف  لب ممم   
ممممن ر ممممو  لمممم ت   وة  ل  ع  لا يمممم ة ت سممممىو تفافاتهالوفا  مممم     ىو فمممم ، تلاسممممف ا  لشمممموكال   ىامممم  

 اويمم   مم ك تأ   وومما  ومم   لمم ت   ل  ممممفف  ت  لا إممفال تت  يمم  وت  تومم   لاسممىو تفافال 
 ت ل  ظال  ل تلر.
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ا   ل اضا  تش ال ى   تت ا      ى    لباحم أ   مناهج البحث: سمال   ت  ماوا   يم ة، لإ 
فمممووة) ل ممم ها  لاصمممفر( ل  ممما     هممما  ممم تلىممممف     اتها ن ر مممو  لممم ت  ت سممممىو تفاف لفا  ممم    

ممن تصممفها  ل  عىوفمم   ل مم  وة يممر ت ممالال ظممال فمموو ل  ل       يهممعت  و  كهمما ت   ل ظممال  لمم تلر   
م ل تلر تتصف ك   ) ل م ها  لى و ومر( أ و فم  خاصم   من    ملا   . يمملاا     يا م   وم  ح 

فا  مم  ر مممو  ل تلاتفممم ، يممم  ت و وفممم   ومم  أ ومممع  سمممىو تفافال  ليممر وممم    لب مممم لواىمماف رو   
ل  مماروة  للا فممال خىمما   لشممو كا لباحممم أ   ك  يممر ت ممالال  ل  ظممال  لمم تلر. تب  مما أ   تتأ   وومما

 ير  ىن  لب م. و  اق حاا  لاسى ع  ل )  ها و   س   ل ال ( ، ل   كاكأ ن ا ااا لب ة   
مممن   شمممت و   لب مممم تيوضممم ى  ، تمممع تلإمممفع  لب مممم، يمممملاا  مممن تقسااايم البحاااث:  لاىممماا     نط 

  ا   طمممما ل  ل   مممم  ت لعات  مممم  ت لاسممممى  ىااال،   لمممم   ب ةمممم ن  لفإمممم ن، ت ممممات   ل ب ممممم  ل ت  
. أ  ا  ل ب م  لةانر يىطوق ت ل  ظال  ل تلر  ن ر و  ل ت ،   فااف فاا حا   فهال  لفا   

  ل  ظال  ل تلر. ت الال   ىا وة  لا إفال  ل   وة ير   ل   سىو تفافال  لشو كال
 المبحث الأ ول

 مِن غير الدول والنِظام الدولي: إِطار مفاهيمي الفواعل
لتىوتنر طوأ ل ت الال بفم   ا ة  لىت الاافا ت لات الال، ت ها   لفما   لإ     

 لإ ىو نف  اللاة ب س  رة، ت هو  و   لإاح   فهال ا ي  ا ي ة  و   فهال  للا 
ب  ا ي هع -   ن ر و  ل ت  ا   كىو   ن  لف للاة ر ن   و أ   ت  يت لىر  )*(لتىوتنف () لإ  

ت ل يو و، ت ل  با  أ ك  كاني  ل تل  ور  ل   ىتو  لاح   لولاة،    ا  - لفا و ن  لا فف ن
 و اا  ى  ة  ل تل   و   لهف     و  و    ل اا   اضد ش ، خاص ا  د  ياوة تأ  

ئةا   ل ت   ا   سى  ت ن   ،  لفا و ن  و   لإفاس   و   ل إىاك  ل  خور ت ل تلرو لا  
 لبا   و    و  ف  أ  ال  تو    ا يىف او ت لإ  لال، ب  او   للاة كالىت الاافا ت لاىى  
و   ىوتاك ىاة   ير باا  ل الال  ،ت ماور ر  تفاق ىاة باا  ل ت   ها  يا واك ا  
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أ ت ت ظف ال  وة  لا إفالسإال    لا ف ، أ ت شو كال   ىا   و و ا، أ ت     ى   تانا  أ ي
 و    اويال  ل  ظال  ل تلر، ت ها  أ افا  ا ي ة  فا   ت د ت  ي  تأ   و و ه  ل .   وارف 

 ، ال فاا  و ا تا   تتأ   و ا ير سواق  ل ت ، يملاا  ن   ى لاكها رو  ا   ى    ها أ كةو ت ظف اا 
 و  ت و   لفا    ت اوي   او ىها تلواىاف  لاااو أ طو ت و وف  ح ية  ل    سىهاأ وك  ل  

ت سىو تفافاتها  ل   وة ير  ل  ظال  ل تلر، أ  ت   لباحم تلإفع و    ل   ا   و   ل  ا 
  تتر 

والنِظااام الاادولي والشاارِكات م تعااددة  ن غياار الاادولمِاا مفهااوم الفواعاال المطلااا الأ ول : 
 الجنسيات

وة      لباحةاك ت خىوفي حا تا ول أ        فهال  لفا واك   ن ر و  ل ت  ت لشموكال   ىام  
 مملاة يلممو ل لمم  لىلإممفع ومم    ل طوم     لباحمم،  لا إمفال ت ل  ظممال  لمم تلر، توم    مما ويممد  

  لفإ ، اا ل  و   ل  ا  تتر 
 Actors From Countries الدول غير   نمِ  أ ولا : مفهوم الفواعل 

مت أ  توا  ن ىمال بالفام  أ   "يا   "ن  لفا  شىق        ل غ ا  actorلفا       ن تام ه  لفما واك   
( ي  ىمممواع رمممم )يا ممم ( تلتمممن   شممما  يممممر Actor. ت لاممم يو بالممم كو أ ك  " لاسمممع)ر مممو  لممم ت 

 لت ىابال  لاوبف   ل  ااصوة  سى ع  ل كو    )لا  ( لوىاى و  ن  شعص أ ت كفاك سفاسمر 
ىمما ا  ) اويمم       غمم   لإناو  يمم يممر  لو  ت   لىممأ   و يممر   اويممال  ل فمماة   لاا مم ".   ا مم   ومم   

 ظ م   لىمر لهما نفما  سفاسمر كى مو تلتمن لا تى مالف  مد ت  ل      لفموو أ  نم    وم  أ   (كإفا وأ  
همما  أ ت  .(1)ا  مم ت وتلمم       رومم  أ  أ   مم  سمموط  أ ت ا  أ  مما  لفا مم   صممطلاحاا هف ل مم  ب مم  ومما ك 

ا ا ممم  أ ت حىممم  شمممعص ىمممماو   وممم  أ ك  يممم و  وت  ا يممممر  ل إممموم  لممم تلر، أ   ربإمممماط  
   ا سمم  تممأ   و يممر  للابممم ن  ومم  سمموط   تعمما   للممو   أ ت  ل اسممت ن ر   ممال  للمماة  ل او مم . 

ع "كفت  ر و سفاو   ت  ا   سوط ا تنفا  ا سفاسفاا  انالي اوف  لفا واك   ن ر و  ل ت  بانه 
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تا وما ت  ما    ل تلم  يمر  حى  ت  ت ىى او اا ت اى ا فاا   ه  اا  وم   ل إمىاك  لماط ر أ ت  لم تلر
ع  لباا  وم  أ  (2)"لوفا   لإفاسر يمر   ظ م  توام  وت  ا ت    يموو أ ت ا ا م  أ  نهمع . تي اويه 

ف ،  وار   ن  ل تل ، تى  تتاك  ا ا ال لىااف     ن  ون     سفاس   ل تل ، تتىول   ل    ل  
ممب   إممتوي ،    ظ ممال      ةوىامم   كال     ظ ممال ر ممو حتا فمم ،  لشممو  او  فمم ،     ا ا ممال ش 

مممت يممما و ن سفاسممم  ن     لا إمممفال، ىطممما   ل   ممما   لعممما ، أ   ع  لاىممم   ظ ممم ن، لمممفس له 
تي امويهع )امف س  .(3) تلم "وم  يها  لىمر تم  و  وم    مالف  لل تل  تلتمن لم يها أ  وة باباش     

مممن    ظ مممال   ت نمممات( وممم  وتلفممم  لا ي ى ممماك لو تا مممال    ع ىممماك يا   ت) ا ت  ممما هفشمممو( بمممانه 
 وتلف  ر و حتا ف ، شو كال  اروة  ل  تو، ا عفمال أ ووفم ،   سإمال  لإ  ملال  لم تلر..

ت لاو لع  لاال ف   ل   ظ  ، ت ل اهفال، ت لا ا ال  لإ  وارف   ل تلف  تر ووا  لىر تامات ل 
طا   لاط ر ت خىوىي ح تو  ل ت   . (4) لإ 

 International  Orderمفهوم النِظام الدولي  ثانيا :
وة ت الال وتلف  ير  لاة شه ل  لالاىال  ل تلف  لاالع  ا با  نها    ل و   لبا      

ن ام  للاك  لاإتوي ، توت   تتا يد أ   ن ح م  ت الال    ت  إىايال  ت الال افتوف ، 
يالى الال  لتل ، تت ن  ير ت ا   ل  ظال   لاىى او   ت لىت الااف ، تت الال قف ف .ت 

 لإاي ىر. أ  ا  ل تلر   ن " لة  الف   للطىف "   ل  " ل حاو    للطىف " با  تفت    لات او 
د لولاة  لاإتوي    ن ح م   ل اع   لى الال  لةانف   يأ نها تى ة  ير ح تة نا    ن  لىو ا 

. أ  ا هف ا  عص  لى الال (5)ت ل ت    لار  تاا ع لولات ن  لاىى او   ت لىت الااف 
و    لاي يالاار  لش ا ر تاف    لوقفع ت لاي  يالااف   لقف ف   يأ نها تت ن  ير  ت    ل  

و    و   حما  ، تلاسف ا  ل   و    لاي يالاار   ل  ص   لو ىو لف  ت نى شا وا، تت ا   ل  
سلا ف   .(6)ر ن  ل ما ة  لغوبف  ت ل ما ة  لإ 
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تي اوف ) ا تن كارون(  ل  ظال  ل تلر بان     ا ا     ن  للا    ت ل  ا    ل  ىو بط     
 لإفاسف   ل تلف  ) ل ت ،  ل   ظ ال  ل تلف   لىر ت تع      لالاىال ر ن  لاح  ل 

ت لاىوف ف ،  لشو كال   ىا وة  لا إفال،  ل   ظ ال  ل تا ف  تر و  ل تا ف ..( 
و  هف ا ر  ها بشتٍ  حى ر ن    ا ا      ن   )اا يف يو نت (  و  أ   . ت وي   (7) ل  ىفا  

 ا  ا تو   تيق  إال    وتب ، س  ى  ظال تب لاح  ل  لإفاسف   ل  إىلو  تىفا   هف ا ر  ها بانى  
 ل  لاهفاا..ل  ىى او اا أ  كاك سفاسفاا أ  أ   ا  ا  فاا تس  ت ت ا     تااتنفاا أ  كاك و    لىفا   أ  

  .(8)تر ووا
   (9)تيى ف  ل  ظال  ل تلر ب ا ا     ن  لع الص أ و  ها   
ت لىر ت ةوي ير  ل  شا ك   ل  ىتايئ  ل ت    ل ت  ير شبت    تةف    ن  الشمولي : .1

 ل   ظ ال  ل  ل   ت لاال ف ، ت  و او كةاي   ل  اا لال  لاىى او  ، ت ها   لات الال 
  لإ  لا ف  ت ل سو    ل اتي .

يه  اق يااة و ل   تف   ر ن  ل ت  ير  اا  تا يد  خاصي  اللاتجان س: .2
لاة، ت خى لاف  لقفع ت لاي يالاافال تتاا ضها، ت لالاى  ر ن وت   لش  ا   لةوت ل ت ل

 ت لا ا  تو   ي ه و  سى لو    ل  ظال  ل تلر. 
ل واللاستقرار: .3 يطىفا   ل  ظال  ل تلر وا  لىىّ   ت لى ا  ت  ل  خاصي  التبدُّ

 ا ا     ن  لالاىال  . يال  ظال  ل تلر لفس ىاناناا اا    ا  ن ا وا(10) لةبال ت للاسى لو  
ت لىفا  لال  ا ر ن تح  ت     ن افاك  ت  سإال خاص    ل  حال   لىفا     لىر ت ىا 

 .(11)لالىلا   لإفاسال  ل او  ة  ن تح  ت   
يىطا  تسال   لات ا   التفاع ل بين الو دات الدولي  ورفض الع زل ؛ .4

 لاو ف  ت لىت الااف   لإويا ، ت ل ا صلال بأ نا  ها كاي  تلاسف ا  لااي ، ت لىطا  ل 
 سهع بشتٍ    ة و ير  ياوة حوك   لىفا  لال ت لات الال ر ن   عىوف تح  ل  ل  اى د 
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 ل تلر،تير خمع  ل  لع تا   ل ت  تإىطفد  لعفش با ل ، تأ صب ي  ل ت  ت  ق 
  فهال  ل  شا ك   لا ا ف  ير ح   ل   ال  ل تلف  تتا ي    ىطوبال  ل  ن.

     فىلو  ل  اى د  ل تلر   ل  تااو أ و ة تفوض سطاتها  دام السلط  الدولي :انعِ  .5
  و  ا فد أ  مال .

تيىتاك  ل  ظال  ل تلر   ن  ا ا     ن  لا اصو ت لاح  ل) لفا   (   عىوف  ير      
 ل اع ت لىأ   و،   تن تلإف ها   ل   ا ا ى ن   ل ا ا    ل تل    للا ىاك  ل ساس اك 

و   ن ر و )  ل ت ،  ل   ظ ال  ل تلف (، أ  ا  ل ا ا    لةانف    للا ىاك) لفا     لا  
 ل ت (  لةاناياك) ل   ظ ال  ل تلف  ر و  ل تا ف ،  لشو كال   ىا     لا إفال، حوكال  

 .(12) لى و  ،  لى ظف ال  لإ  وارف ،  ل يو و  لفا واك  ارو   للا ف ..(
  orporationCMultinationalات م تعدِدة الجنسيات ثالِثا : مفهوم الشرِك

  ماروة  للا فم    ىا     لا إمفال أ ت أ ت ك ا ت إ  ىا وة  لا إفال     كالاوف  لشو  ت      
 هما      ا   لىر ت  ت  ك   لىاب  أ ت  لال  ة  لاىى او    لوأ س الف  كال ن  لشو  بأنها  ا ا      

مف  عىو  نىاافاا ير وت        نشاطاا  لا إمف   ل تلم   لىمر  فم  تباماا عىو   هما با إمف          تى ىمد ك 
 بمِ و  ةل تومر  لىمر تلمال ك   ل   ة تور  لشو  تتعمد لإفطوة شوك  ت ح   ،لالهان خ  تا      

ت و  م    1992 مالير نشئ تأ    ال ف   اح ة.  سىو تفاف طا     ها ير كال  لال  ة كو   لشو  
 طما   فهمال    تع  كال، ب  م    س  و ه  لشو  ل    UNCTADى  ة لوىاا ة ت لى  ف  ع  ل    ل  

كةو تى تع أ  ت أ  نىا   ىو  للا  ل تير وتلى ن اا ة ت لإ  لها بانها  كفاك  ىى او  ي  ت   لى  
 كال لشممو   . تومم ه(13)لاا شمما    اا   ىو   تهمما تعطفطممت ممعطممط ل  تت    ل ب مما ة ياالممك   ل  ي همما شممو  

ممعا   تىإمع بشمىوك ، ، تيمق  سمىو تفاف     وم  كنىاافم  يمر  م ة ر      سإال      ة    يو ت  
 . مم ىل   تمما   لىت الاافمما  ل   تىمم  تها  ومم  خومق ت حى   غو يمر،  و  لاىوف ممر ت لا   ل امع ت لا ى مم

مم تيمما و، كإمماك  و ىاشممر، ت ، تاياتمما، كاكمما كممالا، ي و ممبس، )ا  ممو    اتمما  ىهمما  ةوأ  ن ت  
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ممممم كال  لاىمممممال. تلهممممم ه  لشمممممو  ..(ت تيممممما  وتبطممممم   مممممد  لممممم ت  بالاىمممممال   مممممالف ا     ت س 
 .(14)ل ىباو     

 مِن غير الدول المطلا الثاني : معايير تصنيف الفواعل
ممممن ر ممممو  لمممم ت  كفانممممال  ى ا مممم ، كممممال    مممممع    ممممطوف  لفا  مممم      ت لشممممو كال، يو و،   

ت رممع  لمم  ر مم  أ ك   لبمماحةاك  ل ا  مماك  ر ممو  ل تا فمم . ت ل ىممالفع، ت ل امما فد  ت ل   ظ ممال
ممن ر ممو  لمم ت   خىوفمما  يممر ت مم ففهع لا و مماو  لىشمماب    لاممارو لو مم تو  ر    سمم   لفمما واك   
و  سمىو تفافاتها تأ وت تهما  ل او م  تل مااب   لطىفا  ت و   لفا    تنشماطها، يمملاا  من تام  

ل ال ب ت    ااي و  لى  فف، يل  تع   ى  او بامها ت    و   ل  ا  تتر  لإ 
 ولا : معيار الحجمأ  

واك   ن ر و  ل ت  تيق  عفا   ل اع   ل         (15)و  اق  ن ص ف  لفا  
ت لىر تأ خ  خاصف   له ئ   لىر تا د  ا ا     ن  لى و  ك،  :فواعل فوق الدول  .1

 كال   ظ ال  ل تلف .
ور يا    حتا ف  لا تا   ار وة لو  تو تا   و خ  حم تو  :فواعل تحت الدول  .2

 ل تلممم   لىمممر ت ى مممر  ل هممما، تتممم  و يمممر صممم د  للمممو    لممم تلر ت تعممما ه ، كمممأ ح    سفاسمممف ، 
ت  وفشمممفال، تطا لمممف، ت  مممابال، تقبالممم ، تشمممو كال، تا عفمممال، ت   سإمممال    لا فممم  

 تر ووا.
ممن ضمم ن  لمم ين –وممر  ا ا مم  ر ممو حتا فمم   :رة للدولاا فواعاال عااابِ  .3 ىمم  تتمماك   

شا ة   ل هع ير  للإع  لةانر همال  خموك  -ت ي  لإ  ر    نهما تىا صم  تتىموق تأ  و تهما يمر ا 
  ن ص ف  نا ها تتىأ  و  ر ها )ت ي  ل تل ، ت ماروة لو تلم (، أ ت  مد وت  أ ت يماق وتلم ، 

ت  لطمابد ر مو تو    لىا ص  ىم  يىعم  شمت   ل   م   ت لشمو ك  ت لىاماتك  لاو مر ت لوسم ر أ  
  لوس ر ت  ب ا  لإو .
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 نشأ ة ونشاط الفاعل وعلاقته  بالدول معيار  ثانيا :
  (16)و  اق  ن ص ف  لفا      ن ر و  ل ت    ن ح م   ل شأ ة ت ل شام   ل 

ممممت ومممم  أ ساسممم   ي لإمممع  لفممما و ن  نشااااط:الطااااق نِ  .1   لممم  يمممما و ن ن ر مممو  لممم ت    
 ممماروين لو مممم تو    ىممم  خممما   حممم تو  ل تلممم ، تيممما و ن ن  أ   أ ك  ن طممماق   وهمممع لا   و ممم

 لاىوف فمم ، تيمما و ن  مماروين ل  ىوممفع  ت  ل شممام  لاممال ر )أ   أ ك  ن طمماق   وهممع   ىمم    لمم  
 خا   ح تو  ل تل (.

 سفإمماا يهمم   لفا مم  يمم  و  نشمماطاا سفاسممفاا أ ل أ   فمماا أ ل  ىى مماو اا، تتأ   نااوا النشاااط: .2
 ىى ماو اا،  و  نشماطاا وة  لا إفال  لىر ت   ىا       لكال ر ن  لشو       اق  ن     و   ل  و  

 ا ممر ومم    فمما   سفاسممفاا، وتك أ ك   نشمماطاا    و  ظ ممال ر ممو  ل تا فمم   لىممر تممتبمم ن  ل   
مم   ك  ممن  لعاصمم   ةمم  شممو  كال  ل  شممو   ل مما ت ممي ومم      مما، تيمم خ  ضمم ن  ر  ه   لىفا  

Armor  Group  International  وم  ويتما يويقفما تأ  آسمفا ت    روتلم  يم( 38ر)يم ت لاا  
 أ   ف     وة ير  ل  ظال  ل تلر. -، تتىى    سىو تفافال  إتوي  للات  ف 

كال كاللاة  لاىى او  ،  ةم   لشمو    اا  او اا هساس تاك أ   ت ل   ى    نشأ ة الفاعل .3
صمالف ،  ل وكمال  ل  ن ىى م  ت لهايم ،  م  كمالقفع   ماو   ر مو ساساا ت أ  ، أ   اروة  للا فال

 .ح     لإفاسف ت ل  
با   هو  تااه  ح م  : معيار طبيع  العلاق  مع الدول  ودرج  الاستقلالي  .4

،  ل ت  تسفاسىها و     و كفاك  ن    ن  ل تل ، تأ    لفا    سىللالف  ل و   لبا  وة ي ك  
 و   لفا   تى  ت    ،  ا د ر ن  لاى   لفا   بال تل عىوطاا      عفا  ا  تو  اق  ن  سىع ل

ن ر و  ل ت  ن  لفا و ن    نا      إىل  ير  لالاىال  ل تلف ، تتع  ل  يم  ن خ إ  أ   ل   
حوف ش  ا    ة  وتلاا   ا د ير  مايى    ح م    لفا و ن  ل تا   ن :عتو  

 وارف ، كالا ا ال  لإ    ت لفا و ن ر و  ل تا   ن  لااروين لو  تو ،( ل اتا ل طوإر)
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ت لفا و ن ر و  ،ت لفا و ن  ل تا   ن ر و  ل وك ي ن وة  لا إفال،ىا   كال    ت لشو  
، كفا و ن يى وياك يو و ل   خ و ا ح     لإفاسف ، تأ     ل  كالم و خ   ل تل  وس   ن ل

 ن روت  يا    ي  وتك ت الف   و يي تا يعفاا بانها ت الف  يملاا  .(17)ف باسى للال
سلا ف ، تشو كال  ل  ن  لعاص ، تا ا ال  لاوي   خاص  بال تل ، كالا ا ال   لإ 

 ل   ظ  ، يملاا  ن يا    يه ياك لوىأ   و ير سفاسال  ل ت ، ك و ك   لفتو ت لشو كال 
 اح  لماف  ل تل ، يوك  لا ىو ف بو   تااه  ال ر      ىا وة  لا إفال. ت 

رم) سىو تفاف   إ  ع، هف ا     طا   لشو ف  له  بالفا و ن   ن ر و  ل ت  ت   
 لو ى انر، تتى ف   سىو تفاف  ت ش    ل ا  و ت ا اه   لع ال،  ك ال  ح   الله لاحىا  (،

يال    بتاي     سإات    لاإتوي  ت ل   ف  ت لااى ا ف  ت لاىى او   تر ووا تا   كاإ  
 ل   كىه ي   سىو تفار حقفلر لها، (  سو ل  ) ف       ت   ح م  . (18)ت ح  رى إ ق كا  

لام با    ل  ك ت ا صو  لاق س   و    ى   بإى  سار  ل     ل ىا ص  ل ياوة ى  ت   
تا فف  للاة  ك ا تى   ح   الله  سىو تفاف    ،ىل    لاإتوي   لهاا ف   ل    تطايو ى   ت   

لتىوتنف   ل    نظ ى   تطايو أ    لإ ىو نف   ىو  و  اها ض ن ىا ت      يا ف  ت لهاا ف  ت  لإ 
لتىوتنر          كاك  لإ   ،(  سو ل  )  د 2006 لاإتوي  ك ا ح ة ير  اوك  و ا لام  لإ 

لاا  ى   لطوي ن،ن ى  ير و ه  ل اوك         و ا ير  ل  ظال  ن ر و  ل ت     ا ااو   يا  
 .(19) ل تلر
 التسليحمعيار ثالِثا : 

 ي لإع  لفا واك   ن ر و  ل ت  تيق  عفا   لىإوفف   ل  
مت   سالح  مِان غيار الادول؛الم  العنيفا  أ و الفواعل  .1  حم ة  لفا  م   ل تلفم ن أ  ام    

يا م    إموف لم    لا مال  لقفماوة،  ا م  خما   حم تو تسمفطوة  ل تلم ، يا مف   للمماة  تومر
ع )ر مممممول تيومممممىس(   ل ا ا مممممال أ ت  لى ظف مممممالع بممممانه   لىومممماه أ و  يممممم     لإفاسمممممف . تي اممممويه 
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 لىر ت  ا   أ   ما    مف  ماو  تنفإمر ر مو شمو ر  ،لشو ف  ل  إو    لىر لا ت ظ  با
  عوممم ا ر  ظمممال  ،لى ل مممق أ وممم  يها بطويلممم  ا ا فممم أ ت سمممواكاا   او  فممماا  خممما   حممم تو  ل تلممم  

و  ال   فف ،  اهم ة  ل تلم   لوسم ف تلا ت ى مر ل    ل  ن، ت  ة وةا لاضطو بال سفاسف ، تص 
ع  ل تلممم  بطويلممم   سممم ف  أ   إمممو  ،  ةممم   لا ا مممال  ل ي فممم   ل   ر مممو  سممم ف ، ت تىممم  تممم   ه 

تا ا مال  لاوي مم  ااو مم  لواال م ، أ  ممو    ل موت ، ت لا ا مال  ل    ل  وت ىم ،  لإ  ومار اك، 
ممن ر ممو  لمم ت  باسممى ع   ها لاسممىو تفاف   لا  ممف (20) ظ مم  ل    . تتى ممف  لفا  مم   لا ففمم    

ت لعطممف تتمم   و  لى  مم   لى ىفمم   كاسمم و  لى ل ممق أ ومم  يها  لإفاسممف  تتشمم   أ   مما   للىمم 
 ل  نف  تخطام نل   لطاىم ، ناافم   من ىارو ىهما  وم    هاا م   ل وم  ف  لاإمتوي  ب فم  
 ا اهم   ل تلمم   لىممر تىا امم  وممر  ومم  أ   ضمم ها،  ةمم   ل امما فد  ل  إممو   يممر سمم  ا ، يممر 

يمممر  لاىمممي  لممم   تىعممم   ا ا مممال أ خممموك   هاا ممم   ل ممم ن  ن  ةممم   لا ا مممال  ل  إمممو   
ممن  لى مم فال  لاوقفمم  . يممملاا  ممن (21)    مما  تا ا ممال راكمما حممو ل يممر نفا ويمما ك مما    

ى  تها  و  تا فف  سىو تفاف  تغ  و  لاضد  للمالع و خوفماا ت ىوف فماا  ةم     ظ م   لى ويمو 
سممممو ل ور، ت ل  ممما   ومممم   ممممن  لاحمممى لا   لإ   لفوإمممط  ف   لإمممما ف    لممم  ت ويممممو يوإمممط ن   

ممن  لا ىممو ف  لمم تلر، ي ممملاا  ممن أ ك  تومم   لفا  مم  لهمما  للمم  ة  ومم   لإممفطوة  ومم  امم     
أ   ضمر  ل تلم  تت شمئ افاكم    و  يم  تما     ل تلم ، أ ت  اى م   لمباا  وم  افتم   لقفمماوة 

مم ة يممر أ يغانإممىاك  وةا وة  لا إممفال  ممار  ىامم    ظ مم  تحوكمم          لىممر تامم  (22) ةمم  ت ظممفع  للا  
ممب      ل صمممالف سممملا ف  تأ      لهممما تااهمماللو مم تو  ر مممو    ممم حمم ك  لفا      كانممم    مممال ر      ا 

ع كفمماك ىارمم  لوى  يمم ، ظممال  لمم ل     يممر تفمم  ل تلا  تلر. ك مما تى ممف ت ومم   لفا  مم  بمما ى لاكه 
ع يىع    ن  لابا  ت ل  ياف ت ل  ا ك  ااى  له ع  ة   لا ا ال  لإ  وارف   يالباا    ه 

ممن ومم ه  لا مم ك  اىامماا ل نشممطىها  ةمم  )اىهمم   يممر  لا  لممو، ر   مما تىعمم  بامما     ا ممال  ل  
و  ير سا يا(   .(23) ل  وة ت لافش   ل  
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ت  ن ح م   سى ع  ل  للاة، نا  أ ك  باا  لفا  م  تإمىع ل  للماة  ل  إمو   بشمتٍ    م ظع    
مم ظع، تبامممها تإممىع ل  للمماة  لاإممتوي  و خمم    طمما   ل تلمم  تلتممن  تبامممها بشممتٍ  ر ممو   

تبامما  لفا  مم  تإممىع ل  للمماة  سممفطوتها  ةمم  ا ا مم   ل ا  مماك يممر  لممف ن.خمما   حمم تو 
ممن  لاحممى لا   ةمم  حوكممال  لى ممو   لمماط ر ح ممم   ل رممو ض  لات مم   ل  إممىا و ت لى ممو     
 تماك  سمى ع   ها شمو ر، ت لمباا    هما تإمىع ل  للماة ل رمو ض ر مو شمو ف  كالا وفممال 

ممن  لو امما  ت ل    مم ة. تبامما  لا ا ممال  ل  إممو   تىتمماك    إمما   لإ  وارفمم   ةمم  ت ظممفع  للا  
سممملا  لت ظمممفع تحىممم   ل طفممما   ةممم   مممو ق ت لشمممال ف  تلممم   لإ   )*( لإ  ومممارر)و  مممش(  يمممر  لا 

من   لماتو ن يلمط  ةم  )حوكم  طالبماك( ت  ومي وم ه  لفا  م   لا ففم  . (24)تبامها يىتماك   
  لىا  ممم  لىاىئممم   ت   اممما يمممر    لإممم ىو نفت لها ممال  تى مممر  سمممىو تفاف  تا فمممف  للممماة ومم  

ت إممم ق  لا وفمممال  ل  إمممو    وممم  ت يتممما  ت ل  اىلممم  ل، ل  ممما   تنشمممو  ل  تا مممد   ت لو ا ممم  
 شمم ل  لطاىمم  لممفس يممر   طلمم   لشمموق وا ممال سمم ىو نف   ومم     تشممن  .(25)أ  ض  لا ىممد

 سممىو تفاف   سممى   ف  مما  و  لع ممال  أ صممب يت  .بأسمموهتسممط ي إمم ، ت ن مما يممر  لاممالع  ل  
ةمممالاا  وممم   لممم  (26) لطاىممم  ك  بشمممأ    لإ  وارفممم ال ى ظف ممم لومممر  ل ااممم   لولفإمممر لفوإمممف   ، ت  

لتىوتنفم  لى ل مق أ  ت ظفع  للا    وم  ف  ة  ل   كاك ل    لإىق ير  لا ى  ماو  وم   ل ا ىمد  لإ 
مملا   سممى    سممىو تفاف  ممن خ  و لطا  تتاافمم  ا مماو امم   تتإممه    لقفممال بالا وفممال  لىتىفتفمم ،   

لتىوتنفم   لىاب   لتىوتنمر تأ  مماا  اومىه ع ك اىمد  ل  م ام  لم    ىمو  ل ا ىمد  لإ  لتىوتنفمم       لإ   لإ 
 لمم    امم  نا مماا  خممو  لإ  وارفمم  ( )و  ممش   ممابالممملاا  ممن تر وومما، ي) ل  ا(...  ل  إمم اة

من)  ن  لفا و ن  ل  إو  ( 90ت) لتىوتنمر،(  لمف  اىمد    53 ن   ن ر و  ل ت  يو   أ كةمو   
وممم    ممما سممماوع يمممر تا  ممم   خممموك،لو غمممال  ل  (  لمممف با13ت) غممم   لاوبفممم ،ألمممف صمممف   بالو  

لتىوتنفمم ، ىممو  مما ىاهع شممهوياا  اا ( شمماب3400)ى و بمم  حإمم  تلويممو  لعى ممو  ل   ممر يممر   لإ 
 لىاسمد  تتى م هع  سمىو تفاف  Jeff bard in)) (27) ىمما ا  لإ  وما   لوى مر افمف بما وين
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مملوفا  مم   ل      لفإمم سمماح  لمم    مم خو ا شمما ، حىمم  ت الممي  ل  طلمم   لاوبفمم  ت لانى   ن إممو     
يى و   لى ظف ال  ىو  .(28)و  ش ا ابالها ا ب ة ت نى  ن ت ظفع  للا          ا ر و  ل ت    رى  

  سىو تفافاتها و ول  ل  ن ت لاسى لو    لاال ر بشتٍ  كى و. 
  (29)هاو   ن ر و  ل ت  أ       لفا     لا فف ن   ي ة     نا   اق أ  و  ت      

شع ممممفال   ىوتمممماك خىمممموة  إممممتوي ، تيإممممىع  اك  للمممماة  و ممممع :مااااراح الحاااارو أ   . أ
ت لاىمىه ع اى امال  لاوقفم ، بال    ع  اوةا ، تيوتبط  ها و   لاإتوي  ت لا  ف لى ل ق أ و  يهع

 . لاى  رو ا اتف   د  ل تل 
م ظ م  تإما  ل   ا ا مال    ومر  :دةتمرِ الحركات الم   .   مطاحم  بال تا م     لا  ن خ 

ممم لا مممف  ل     ىومممفع تإمممت     وممم     أت  لإمممفطوة اممم   لاصممما  لوإممموط ، أ  ن إممموف ت لىعويممم ،   
 .ا   ت وي ف     أ    وقف ا ا   

ىومفع  لم ت  ظا فم  تا م  و خم     إمو   ر مو ن  با ة  من ىما ل    ور    الميلشيات:  . ت
ت  ة  ا ا ال  وقف  أ  ت   ك  ، تي تن أ  ت لإوط تتإا  لتإ   ل ا  و و  ت  لفاش   لمعفف  أ  

  .ل ىفاال  وفشفال ير كوي ف   
تإمىع ل  سمىو تفاف   لا  مف  ل  م ظع أ ت ت هم و ا ا مال  روم :رهابيا نظمات الِ الم   . ث

من  لعماف ت لو م    م   ل خموين  باسى ع       و  ن اٍ ىإو  تر و  شوت  تخوق حال    
لى ل ق أ و  ف ت  الف سفاسف  أ ت  ي يالااف  أ ت  ىى او    ة     ظ    يىما يمر  سمبانفا 

 .(30) لإ  وارف ت  ابال و  ش 
وممر  لاممو لع  لىممر توتتىهمما    ظ ممال أ ت   ممابال  :نظماا جماعااات الجرةماا  الم   . ج

  او  فم  رهمم ف ت ل مق  تاسمم    تفم  ت  ممايد  او م  كالاسممى  ا    وم   ل مما  ت ل   ىوتممال، 
ممممن  لاسممممال  كال  مممم  ت لإممممطا ت للىمممم  ت لىوو مممم  ت لفإمممماو تتهويمممم   تتواممممأ    لمممم   لا يمممم    

تىمم  تتمماك ا ا ممال   وفمم  أ ت  ىممو تط فمم . تىمم  شممه ل بال  عمم   ل،   ل سممو   ت لاتامما 
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او  فممم  ن ممما ا  و ا ممماا يمممر  تتنممم   ل خ ممموة تأ صمممبف نشممماطها أ كةمممو تال ممم  ا،   لى ظف مممال  لإ 
،  للوصمم    لإمم ىو نف  تأ خمم ل تىى مم   سممىو تفاف . (31)وة لو مم تو ظ ممال  ممار      لمم تت الممي    

 . ل  ظال  ل تلرتفا  لال  و ير تتلال ر ت      
ت اموف بانهما ا ا مال  :ن غيار الادولمِ  الفواعل غير العنيف  أ و غير الم سلح  .2

ممم أ ت يممما واك سفاسممم اك   ظ ممماك يى ىاممماك  ظ مممال    أ ت  ى للا   مممن ن  لاسمممر  اممم  كى ممموة   
همما، تتى ىممد  مما  و خاصمم  ر   ت ايمم   ل تا مم   ل وك يمم   لىممر تا مم   ومم  أ  ضممها ت  ممى لاق

تتى ىممد وم ه  لفا  مم   .(32)سفاسمال  ل تلمم   لىمر ت ى ممر  ل هما إمىلو   ممنبإفاسم  خا افمم     
 مم (  لىممر ت ووهمما لى ل ممق ت  ل ا   بممال فا  تامماه   عىوممف  للممما ا، تت ىومم   للمماة ) ل مموب  أ  

ىا م   لاىمال ت لم  يملاا  من ىم  تهع  وم      ،سفاوة  ل ت   و  و  ع  لىأ  ن    و  يها، ت   أ  
 ا سمم   لمممغط  ومم   ل تا ممال    ت فممال  ىوف فمم  ىمم  تىاممات   ل مم تو  لاط فمم  لو تلمم ، ت ال  

ي ة لباا  للمما ا ك لماق  لإ  طالىى ر خ   ك،  ةم  ا ا مال  لممغط ) لومابر( نإمابال    
و  أ  و   لفا    ير ك ا تىو  ت   ت ل ح     لإفاسف  من  .(33)ىاهم  لوفشم ت  ل    ل ت   لفاش  ت  

  :لا فف أ نا    لفا    ر و  
   ة   لفا     )الفرد الفاعل عابري القوميات(:  The Individualالأ فراد  . أ

ت    تانف  أ ك    بف شعص أ   ي ا والا ت    ى    لىشت  ،  ا ي ةا  وةا  او     ل تلر  لفوو
 ل تل     لاط ر  و   إىاك   كاك بال ا  أ   ا  ا  و   ل ا    ل تلر، س   لاا يا     يوو

لا ى لاك   ى   ل  الف     و   إىاك  لالاىال ر ن  ل ت ، بال ا    ل تلر أ  ت  ة، أ   لا ح  
لفس يلط ير  ح  ة، اويال  ل    و ير    ن  لىأ           ت   لا ف  كى وة ت  أ ت  ىى او   أ ت    

،      ا   ل ين -ت  ن أ  ةو   ل   و   ل ا    لاىوف ر أ ت  ل تلر  ماا و خ  ب لاوه ، لتن أ  
  رفا  لا   تن     . (34)  ن،  لإ  وار  ناو   ل   ك با  و، شاو   ت ل     ا  لإ  لال،  ل  شط   باطوة 

) ور  لإ   و  باا  لشع فال  ل ي ف ، أ  ةا   ل واد  ل ي ر  ل   ل و ف   ل     ة ل
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ير  ل  ظال       ةبااو ن أ       ع ا ىفه    ت اإ  ه   ، ل  ا )*(بابا  لفاتفتاك لإفإىانر(،  ت 
 لفما   ل  ظال  ل تلر ت ساسفاا ير أ   اا ت ه  لاا    يا     ل ال   ا   لفووك ا أ ك   ل تلر، 

  ل ت  تإىع       االاا  لىر تتاك  ح  ة  لةا ة  لوى ف     لل  ة  و   لاك   لا ى   لإ ىو نر، 
يد ،  تها او     لت ىوك  ل   ي  وتك  ت  ل  ل  و ل ص ا   ل  شا      ل أ  ماا   لاىى  

   ل ت ، أ  ةا 
  جورج سوروس George Soros:   ىو   ل وفا ويو  لإفاسر  لاىى او  

 تي ا    ن و  اة،  وفا  وتلا ( 25)ى و ب   لمم  ويتر)اا   سا ت ( ل    ل او   ل هاو 
 لاالع  ىو  لفا   ل     لىاسفد  ىا   لاال    لىر تىإو  ظال  ال ر  اح  ىا   ن     

فش ت ح  تتاوفع ت ح  توين ات  ة ت ح    شىوكساق     ة ت  لوى ر) الع ت ح  تحتا   ت ح  
ح  ة ك  فع ىاو   و      تى ل نفإ     تلرظال  لير  ل    لاا يا    يوو ا  تيا  سا ت  ت ح (.

لاا ير ت وي  ن  كاك يا   ة و   ل  أ  و  اق  لالال ت   ، تلاسف ا أ ك  ت ا   ال ر  لطابد
 .(35)باك حوكال  لىغ  و  لاوبف أ   لشا    لاوبر 

 جوليان اسانج Julian Assange: ا  أ ح  أ وع يا     ل  ظال  ل تلر   
ساسف  ور  ل    ى   ه  ر و  ب ر     اا  لتىوتنف اا  اىا  ل    ا  اىد )تيتوفتس( ل    سفإرىأ  

يى و   لاسىو تفاف  سو  ، ت ل   نشو  ل اوا ال ت لا الق  لإوي   لىر تىم ن  لفمالف
   لانىهاكال كشف ك  ت نظ    لل عف ،  ة ت ل  سإال ت ل تا ال  لفاس  ن  ل    ت ا      ر أ ل

أ كةو  2010 ل اىد ير  ال نشو     .نإاك  ي  ا تكفف ا كاني لىر ت س حلاق  لإ  
كاشفاا ، 2003 ال لىر اول  ا و ق ويتف   و   للف ت فل  حا   ل و   ل  ( أ  400)  ن
تتإويباا كه    ، ويترى   لافش  ل  ن ى  حاع  لانىهاكال ت لعوتىال ر و  للانانف       ن

 . ( (36ا داى د  ل تلر أ   ل   ى  ة ر   و  يلط واا اا  و   لالا ال  ل    لا  ا 
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 روبرت مردوخ Rupert Murdoch: و لر    ىو طا   لإ  لال  لاسى   ىال
ها "ن ا تق راسي و   أ   لا ف  ت سفس   ة   سإال    رىأ    ووتخ( ل  ويتر ) تبول 

سو ل وف "،  ل    سإات   شا       نى   يملاا  ن ويتف "، "تتا     لانتو  ي "، "ياكس ن ا   لإ 
(   سإ   خبا ي  800  ى لاك   أ كةو   ن )ت ،  بد ىا  ل حا   لاالعأ   لا ف    ل   لإ  

. تتاات ل     نف  (37)( ص فف   شها ة175)ت   لا ف  حا   لاالع، تأ كةو  ن 
 و   لإفاس    لىأ   و سإات    لإ  لا ف      نفال  لتة و   ن  ل ت  ت لىر أ تاحي ل       

 لا ف      ن فا  تغطف   هو  ل  ير ت  ، ا  ع ل   ال       لاال  ل تلر ب   لاال ف  ت لوأ  
، (رناا   راا  ل  )سىق ويتر  ل  و  ة  لولفس  ل  "ياكس" لإ   ا  ل   ح ك  لل ا ل  لىاب  لإ  

يا   ت ،2003و ق  الر ت  لا    لىابا  ل  ف  ة ا فد  ل  طال ت ل   ي ل بش  أ  ك ل  
لتىوتنف  و  ته ي      كشفي باا  لى قفلال     ،اا ضف   ن طويق  للوص    لإ 

" News of the World"باك ص فف 2007–2005ويي ر ناأ   لىويطانف   لىر 
لتىوتنف   و أ   ف رويطانف  تص    خوك   واك  لوتبول  ووتخ ىا ي باللوص    لإ 

 .(38)ت   لىويطانف يو و  لاالو   ل ال  ن  لإفاس  ن  لىويطان  ن ت و  باا أ  وا تف   و    
 لاا    و ا ير  ل  ظال  ل تلر.   ا  ااو   يا   

 مارك زوكربيرج Mark Zuckerberg:   ةا   ل  ا     ا ىال ب  خو ت ل  
 ا ق  تكوب و (  ل  سس  ل  شا ق ت لولفس  لى ف    )  ل   ا  ت ل  ىو ا  ل  ويتر

سس شبت  )هفإىاق(     أ   2004 ال ،"Metaلشو ك  هفإىاق أ ت  ا ت إ    ل ال "  ىا
 توت وا  ل    و ير تفا  لال  ل  ظال  ل تلر، ،إىع ل حا   لاالعن  وفا     كةو    لىا د أ  

. تت ل   أ  بام  لشو ك  2021(  وفا  وتلا  خ لا   ال121تىاات   وتت    لشع ف   لمم)ت 
  .(39)(  وفا  وتلا 309أ ت  وتتها  لإاقف  بأ كةو   ن)
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 ايلون ماسكElon Musk:   شا ق سس  ل   ت ل      ل  ويتر   ا  ا   ل
ل   ا    لإفا  ل  لتهوبالف ، تشو ك  سىفس TSLA  تإلاك  شو  ت لولفس  لى ف    ل

  ى     ا   وفا  وتلا ،( 278)تىوغ صاير  وتت    لاسى تشاف  لفما ، SpaceX  كس
 وفا  ل  (3,1) ىفاال ير  ل  ن قف ىها  تإلا ك شو  حللي  لت  (40)أ ر فا   لاالعىال   

 ك  ل  ا  أ    و   وتة  يواك  اس  كى و ا  ت ىو   ل تا    ل   ف  نفا  ا ، ت 2021وتلا   ال
 .(41) لالا ال  ل  ى  ةة و ىوق  و       تايىو ي   عطط ل    ل     ا  ه   سى  
  جيف بيزوسJeff Bezos : افف ر  ت ( ) ا   ل   ا   ل  ويتر أ تر

ض ن   ل وتب   لةانف  ير ،- لىإاق  لالتىوتنر   ح ك شو كال–شو ك    ا تك   سس 
 اا  ا تك حالفأ  تتا   .(  وفا  وتلا 202ر  وتت   رمم )    تىوغ صاي ،ىال   أ ر فا   لاالع

يو و ل، ن ناحف   لإ  نىوني    ك     كىو شو  نىوني ير  لاالع، تأ  ك   ىفاال  ىو  لإ  كىو شو  أ  
 ف   لى ىف   لإ ارف   ىو يو   لايىو ض  ن تخ  ال  لى  إا  ين كىو   تو ير  لاالع لو   تأ  

 .(42)ىوك  ويتف   لت    فف  ت ش طن راسي  ل  ل  ، ت  ى لاك    ا تك تيخ  ال أ  
 بيل غيتس  Bill Gates  لشوي   ل   سس لشو ك   ا توتسايي  ا  ر ىس  

Microsoft   ل  ظال  ل تلرأ ح  أ رو  يا    . تيا   وفا  وتلا ( 137)رمم  وتت   تت ل     ،  
ير  تبا   سىو تفاف  و ع  ل   ظ ال  لاال ف ،   ن خ لا    إاو ى     اا ه      لا  وت  ا 

ن    ( %10) ى و ب إاو ىها  ة     ، تت  ت و   أ سها    ظ    ل     لاال ف   ل الف  ي ها،
     . لاال ف  ر فإهاتلايال  ل     ظ   لا   ت ها ت  ي  أ      ل ك   ا  ا ر أ     ،     ن ىها

لل  كاني ياّال   و   كا تنا،ااب  لف وت  لا باا  لفإفاا ير  لاسى  ر ىس سإ      كاني 
  لباحة   لىويطانف  تاىل ت  ،COVA" لاحال "كاياكسا د  لو  نشا     ير      سى    ل ةا 

 ل  يد ت     سىو تفاف  ر ىس لفس  لوبف  ل او  بل    ا وا  (    ك  ل  إر  اكغا  )
 .(43)يم أ    ا   و  ن اٍ اويال  ل     و  ق  لإاق ل  بِ   لاوه    ى  
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و حى   و   ل ت    ع تأ   ارو   للا فال له  شعا   لاال  ن ت  ل   أ ك  تو    ا ر       
تر ىس..، و ع  ن   ت اك  . يأ شعاصاا  ة   ووتخ ت تكوب و ىوك ن  إىاك  ل ت   لت     

 لاالع  ىو  لل ا ل  لفمالف  تشوكال  لالاا  ت لىوهف   ة  وي نر  لىر ت  د  لطفال  
تت  و  و ها بقفع  لا  ف ت لا س، تو    لإ  لال  لاارو لولا  ل   ا   ا اهى   

 .لا ىلاك  ى   ل والو  تااو     إفطو ا ت   و ا ير تفا  لال  ل  ظال  ل تلر
باتممممي  ا ىممممد   لىا صمممم    : Social Mediaع التواصاااال الاجتماااااعيمواقاااا .  

 لفا     ل تل اك   ن ر مو  لم ت  وع ح  أ  أ  ا  ت   لااى ا ر تلاسف ا شو ك  ت اىد هفإىاق، 
  وومما لممع  امم  تأ      ،  تلفمم ت ل   لإىوف فمم  تضمما   و يممر تطمما  ل  ل   لىممأ   لا ى لاكهمما  لا ممال

 أ خم ل ل تلف ، ت    لالاىال     ك ل  ، ت ن ا   ى     لىوٍ   ا   ا  ا ير  ل  طاق   ل  خور 
تى  هممممما  سمممممىو تفافال   يممممم ة،    هممممما    ىممممموتفممممما  لال  ل  ظمممممال  لممممم تلر، وت  ا يمممممر    و تممممم

 سمممممىو تفاف  صممممم ا    لممممموأ    لامممممال تتشمممممت و   ت لىمممممأ   و هفممممم ، ت سمممممىو تفاف  نشمممممو  لىطممممموف  
طمما    لتو افمم ، ت سممىو تفاف   لى  شمما ة  لاضممطو بالت     لفاضمم   ممويا  ومم ت لىمموتيا لع 

ممم لاىوف فممم ،  ت  ممما أ   2010 لاوبفممم  أ ت خمممو  لامممال ل  طلممم   ن  ضمممطو بال يمممري ممما ح ممم    
 لىر  نطولي ير تانس   ع  نىلوي   لم    مو   مع   لوبفد  لاوبر( ا  ل ) مر  لا فاا   ي    س  

 ىممو تسممال   لىا صمم  تى ممر  سممىو تفاف   لىاىئمم    لإفاسممف   كمماك نىفامم  (44)ل ىفمما ت لممف ن..
 لممم   ىممماو   وفممم   بشمممتٍ   مممال ممملال  لإلتىوتنمممر  لااى ممما ر ت لانىونمممي  لىوفف يمممانر، ت لإ  

مما    ل نظ مم   ل اك  مم ،و ضمم   ل شمم  ت لىظمماو   ت لىممر بممال لهمما   ممما فال  سممىو تفاف  ت س 
م تم   فاتها  ل تلفم .  ل  طاق  و   ل  ظال  لاىوف ر  لاوبمر، يمملاا  من  ما يىم ت ت  يم  ن و  ت  

هفإممىاق يمر  اما  تت الاافما  ل اوا مال  ة )ة  لا إمفال  لاا وم  وىام      نشمام  لشمو كال 
 وكمال لوشماا  وم   لفا  م     صمب ي ت  لى وم   لةما  ل، يأ   كماا  و      وتما وت  ا وىاك أ   ل( تتايىو

ممممم نشمممممو أ يتممممما    لات مممممالف  يمممممر ىمممممو  سمممممىو تفاف  تا فمممممف  لىل فمممممال  اممممم   لىغ  مممممو، ن أ    
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 وف  يى ت    ك  و ه  .(45)ن ح      لغو  ير توسفخ  ها وع     سلا  اك  ل ين  سىفاوت  لإ  
مم   و  ة لىممر يممىع تا ففهمما يممر     لفممال  لاسممىو تفاف وممع  ت ةمم  أ  باتممي ت    ل ا ىممد و  ال  ل  

 .   و ير سواق  لفا و ن  تخوينت لىأ    ل تلف ،    الت ل  
ير  م   :Non-governmental Organizationsالم نظمات غير الحكومي  ت. 

وّمي ف   ل تلف   و   ل تل ، ر    لع  ا   لىوك   ير تفإ و  لى   ف لى الال  لاال   ا م  ل  ي ا 
ىممماة  اإممم صمممب ي ت   لىمممر أ    ل تا فممم  ر مممو    ظ مممال لشمممبتال  ىمممو  لاط فممم  تلاسمممف ا  ل   

نإممماك، تى مممر  سمممىو تفاف  و مممع  للمممما ا  ل اشمممئ  ك  ا ممم  حلممماق  لإ    ىمممو ط وتلفممم  ضمممار  
مما  لى ئمم ، ت لإ  تىممما  ن ىممما ا، ناافمم   ممن را مم  ت ل إممات ة ت لى مما   لمم   لو طر تر وومما   

تطممايو  لات ممالال ت لالاىممال رمم ن  لشمماا  باسممىللالف  تا مم   وت ومما يممر تى ممر  سممىو تفاف 
يملاا  ن  سىو تفاف  ت وي  ل  تو  لاط ف  لو ت ، ر ل    ىاات ةا ا  لها     ن  ل ت   لىاب  

تلهمما  سممىللال ىها بفممم   لىت الاافمما  لا يمم ة كالنىونممي،  .. لمموأ    لاممال  لمماط ر ت لمم تلر،
نإانف   لىر ت الها    ظ    ل  تىطا ها  لعا ، كال    تا    ى  ة، ب  م   ع  ل    ظ ال  لإ 

ت ، تكممم ل  يمممر  لممم ت   لهشممم  لممم  ع  ظ مممال يمممر  ل  ممماطق  لىمممر تفوضمممها  ل مممو وممم ه  ل   
مم م لى  فم  تت تيمم   لإ  اى ممد  ل مم نر  ل      سإممالتكمم ل   ى   لىاوممفع، تاك بالو ا مم  تتمماي و س 

يمر  ت م  و ا   ماا ه      لاا يما   ل ل  تا   .(46)ير روا ة  للا ن ن ت لإفاسال  لىر ت و  وت  ا ياالاا 
 .ظال  ل تلر ل   تغ  و 

  كةموومر   حم ك أ   :Companies Multinational ث. الشارِكات م تعادِدة الجنسايات
نىا   ىو  للا  ل، ،  ال تال   ا ف ظ لى لها ا إف  تتا  كفاناا   ىى او اا ي  ت   لىاا ة  ت لإ 

ك  أال ت ح  ة، تلها شو كال  تل  ة أ ت يموت   يمر وتلىم ن أ ت أ كةمو  تمى تع ي هما  ة، تشو  ت ح  
هما، يمملاا  من نىا  ت لىإمايق تتمى تع ر   و  تسال   لإ    لشو ك    ل ل بشتٍ  ياا ،ت إفطو

تل يها يوت  تلد خا   حم تووا ل سمبا  كةو، أ  ت ا بال   ة  لىت الااف  ير رو ين أ   حىفا ه
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ومم  ت لظمموتف  لاسممىة ا ي ،  فمماض أ امما   ل يمم    لاا   نىمما  ت نع  وفمم   لإ  تىاوممق بانعفمماض ك 
مممن و  ممما أ خممم   ل  ظمممال  لممم تلر  شمممه  ت مممالاا  (47).تت عطمممط ل ت ممم  ىو   تهممما تعطفطممماا شممما  لاا. ت  

من  ىى ماو  ممال ر تمى تع  ل تلم  يممر  لإمفطوة  وفم    لمم   ىى  ماو  مال ر يممى تع    فلماا، ي  
  ىى  او  لإاق هف .

ومر  :De Facto Regions and Territoriesج. أ نظما  وأ قااليم الأ مار الواقاع 
 ل  ظممال  ت للمماناك، تت ظممفع  لالاىمم  رمم ن كفانممال تمم  و  كايمم   هممال   ل تا ممال  ممن صمماك 

ممممو ق، تبامممما  ل  مممماطق يممممر  مممم ا   لا   ل يممممو و  ت ل تلمممم ، ك تا مممم   ىوممممفع ك ووسممممىاك يممممر ش 
ممم ا   ىىمممو    لى وكفمم ، ت لإممموط   لفوإمممط  ف  ، تب ااممم   للممماناك   ل مما ا ، تا ها يممم  ش 

 لولفإمممم  لو تلمممم   ومممم   لمممم تلر لا ت اىىممممو ومممم ه  لتفانممممال  وتلاا، لايى لا ومممما لحمممم   لا اصممممو 
 .(48) ل ى 

غرافي والقدرات  ثالِثا : معيار النِطاق الج 
مممن ر مممو  لممم ت  عىومممف  لفممما واك   ممم    نطممماق أ نشمممطىهع تىممم   تهع ت وممم   ل  ممما  ن ح مممم    

  (49) تتر
ك وكمممم  ح مممما   لفوإممممط  ف ،  طمممماق  ل تلمممم ،يمممما واك   و مممماك  ا ومممماك و خمممم  ن   .1

خا ك  ل  إو  ن   ل  لطابد  لاارو لولا ف .  تا ا    ل ا  اك ير  لف ن، تا ا    لإ 
  لو ى انر. ا ن  ة  ح   اللهىوفع    ىوف  اك،  ا واك و خ     يا واك     .2
م ر ةم  ت ظف م يىإد نشاطهع لف     ل   ل  طاق  لاال ر اق يا واك تو    .3   ة للا  

مع، تت شمت  ت وم    إىع   ن أ   ا   لا  م وار  ن،ت)و  ش(  لإ    ف  لا ما ر كاسمىو تفاف  له 
، تكمم ل     ظ مم   لىوبفمم  ت لاوممال ت لةلاي ) ل انإممتا(،  لاممال ر ممن لل    مماا و      ت مم  اا  لفا  مم  

 .تأ طبا  ب لا ح تو، ت   ظ    لإلال  ل خمو تر ووا
 رابِعا : المعيار الاقتصادي )الفواعل الاقتصادي (
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ع ، تا اه   ىوف ف  ا ي ة  ىى او  تتى لال ب اا    ل ت  تيق و    ل عفا  تى وق   
   لات او ةا  لا  ل  و و  سى    ل    ع  لعا اف ،يتا  ت  الف تىفق تتطوااته  أ  

(، ت   ى ك  لىااتك ASEAN ل ت تبر، ت  بط  وت  ا ا  شوق آسفا )آسفاك
(، ت تفاقف   لىاا ة  ل  وة ل  ويتا APECرف  لاىى او  ل ت  آسفا ت ل   فط  لهاوئ ) 

ن ) لىو  ي        ل    مع ك  B.R.I.C.S) رويتس( تتى  (، ت NAFTA لش الف )نايىا
، ي  ن أ و  ف و    لىتى   (50)يويقفا(   ا ا  ت ت تسفا  لات او   ت له   ت ل  ن 

يا و ن  و ا    ت  ويتف   ا ي     لهف     ل  ظال  ل تلر ب   اوة صفار   ل      ت سىو تفافات   
        بف تتى لاا ل     ى   أ ك   ل   ، ت  ن ى  ة ع  ل    ة ت صلام  ل  ن  للاك  ل ا   و    ا   

 لا ي ة لولاة لا   لاىوف ف   لهفاك ن      لىتى   تر وه  يه    .(51)ا ابال ىفتف  تا اسىو تفاف 
و ف  رييا    و    ل عفا   تشىوقت  .ظال  ل تلر تتفا  لات سفاسال  ل   غ و ت   أ ك  ر   ت 

نىا  ت لع  ال،  اا   لإ   روة  لا إفال، يىا   كال    تاظفع  لوبف ت لةوتة،  ة   لشو  
 .(52) سع  لإفاس   لاىى او   لو تل  ري وا اا  وت  ا    و ت ظ ال  لاوي  . تور ك ل     

ظال  لاىى او  لشت   ل     لولفإ    صبف  لإ  أ  س الر أ  ظال  لو  ل   " ِ ك  تتيق و    ل عفا  ي
  ( ىل   س الف   ل   ) ل ت   لوأ   ة نظوي   ل وك    قبد ت ي تطأ  يالت  ،  لاال ر

)باىر وت   لاالع(  لىر توتبط بال وك  تيإى  ف  لفالا  ل الر ت ل ل   تير طو فت ل  
  او   ل   ا  ".تلايال أ    لىر تلد يرتلف  ل  ىها  ل ا  و  ل     
    ك   لفا    ر و  ل تلاتف  أ صب ي   ح ك  لفا     ل  شا  ك  ير  سع   ا سىق نعوص  

ممن ىممما ا  ل  ظممال  لمم تلر ت سممع  لإفاسممال  لاال فمم ،     تممع    طمما  يوصمم   تت ف مم   لتة ممو   
ممم  ف لهممما  لاسمممىللالف  يمممر  و    ها هممما يمممر ر ئممم  با ممم  ا  مممن  أ كىمممو لى وممم   لفا  ممم ، ب  مممم    

تفوضها  ل ت ، تو    ا أ وك ر ها لىتماين ر ئم  شمبتف  ت ظف فم   لمغاطال ت لاا لق  لىر 
 مممممد   عىومممممف  لفممممما و ن ت ل  هى ممممم ن بال امممممالال  لى  ايممممم  ت لى ئفممممم  ت ل لاقفممممم  يمممممر   طممممما  
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مم لاسممىللالف  ت لشممفاهف . تي فهممع    مما سممىق،   ك   ل  ظممال  لمم تلر   لى ظف ممال ت لامماو ل   ومما ك 
مس ت للا  ت لىلال   ت ل باوئ ت ل    م   للانانفم  تر مو  للانانفم   لىمر ت م ظع  لالاىمال  ل تلفم  س 

همممما با  همممما،  لىممممر تا طممممأل ومممم ه  لا ا مممم   ومممم  ىىال بتايمممم   االاتهمممما، ت ل    مممم ة لا ا مممم   
مو خ      أ  تأتبا ها ير ت ظف ها ل  ا ي ش ، تي ىما   وم  تحم  ل ن  لاىمال ت ت بمططا وا   

 لقف ف   لىر تى تع هف . تيىاىف  سى لو  ه   و  قفال تأ ن ام  لىفا    هف ا ر  ها ت ل  ظا   
 ك   تح ة را ففىها ير   طا   لاى   لىفا    ر ن  لاح  ل  لإفاسف  ت ل  ظال  ل تلر كت  .

 المبحث الثاني 
 دة الجنسيات المؤثرة في تحولات النِظام الدوليم تعدِ كات الشرِ استراتيجيات  

وة  لا إمم     يىامم ك نشمماطها ، ومم  يممر  ل  ظممال  لمم تلرلمماك يا   ك فالرممو ل  لشممو كال   ىامم  
 لشو كال وا أنها تا   ت ي سفطوة  وك ي   اح ة تيمر  و ه      ت ا ،  ل  تو  لاط ف 

وفممم  تهممم ف   لممم   يممماوة أ  بممما خطمممو  ظممماوو ، تأ  م  لشمممو ك   ل ل  طممما   سمممىو تفاف   ال فممم  ك 
ت  الف  لم ت   ل  ممفف  تى ةم  يمر    ىا وة  لا إفالر ن  سىو تفاف   لشو كال  ا لى اى

و   لل او  لىمر تفوضمها  لشمو كال  وم  نشماطها يمر   عىومف أ ن ما   لامالع تبالم  ل  وم  ت  
 لإفاسمممف  ت لاإمممتوي   السمممبا  تىاومممق بالاسمممىو تفافلخممموك ل  ت ممم يو    ىااتهممما لوممم ت   

كال   لاإممممتوي   تلاسممممف ا   لشممممو   ، بامممم  أ ك  أ صممممب ي ت ومممم   لشممممو كال)*(لل تلمممم   ل  شمممموك   ل
لاا  مم  و ا يممر وو فمم  ت ل   فمم    لعاصمم ،  ممن ىىو همما يمما   تيممر  مم   لاسممىو تفافال  ل  ىى مماة   

. تلواىمماف ومم  لوإممواق يممر  ل امما   لاممال ر  ى لاكهمما رممو  ا   ىتا   يممر  مم   ل  ظممال  لمم تلر 
  و  و    ل اضا  تع تلإفع  ل ب م  و   ل  ا  تتر   
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 جديادا   بوصفها لاعبا   الخاص ي  منالأ  العسكرة  و كات شرِ استراتيجي  الالمطلا الأ ول : 
 ظام الدوليفي النِ 

م   و ا و   سس  ل ظال  ل تلر  لو ون ير    تأ     ميتوة  لإماق  ل   ن ضم ن و، ت لىمر كماك   
ت ل   فم  كال  لاإمتوي   من، تبم ته  لشمو  نهما  هم ل  لطويمق لع ع م   ل  لف  أ  ول     ا أ  

 لعاصمم . يال تلمم  يمممر صمما تها  ل الفمم  لمممع تامم  ومممر تحمم وا  لىممر ت ىتمممو  سممىع  ل  للممماة 
مر ل  لشو   ر  لاإتوي .    كةمو ىم  ة  ومحفماك أ  ن  ل  كال  لاإمتوي   لعاصم  يمر  لتة مو   

لا   امم  ا تأ صممب ي ومم ه  لشمموكال  ل ممال  سممهال يممر تتمماين  لا مماا.و  ة  ل مموت ، ت لإ     
مم  يىامم أ   مم  باحمماا خفالفمم ،كال أ  يةمم  تحللممي  ئممال  لشممو   ل مموت   ل    ن   مم   لا  تاقفممد ن خ 

   فممم  ت إمممتوي  ي هممما، خاصممم ا   ممما  أ  لارممم   لقفمممال بأ   لممماو  مممد حتا مممال وت    يممم ة،    
ممم يغانإمممىاكأ   يمممر ظمممال ر  إممما   ل   ومممع  لفممما و ن يمممحممم  أ   ممما ااوهممما أ     وممم، ت  ممماو ق تر وو  ت لا 

، ت سمىو تفافاتها اماا لوباحمم لوىطموق   لم  وم ه  لشمو كال. تو    ا اإ  و ي   ل تلر تت الات   
 ير ضا   لىلإفع  تتر 

 مني  الخاص  وخصائصهاأ ولا : مفهوم الشرِكات العسكرة  والأ  
أ ت  ما ت إم   كال  ل  ن  لعاصم ، شو  ل فهال  لا ياا  تاويفاا   ىفلاا  وف  ر ن  لباحة ن   

   مطوف بلم    لا  هما    م   يىموةٍ  با م ةٍ، )شو كال تا     ل  وت ى  تتأ ا ووع( توم    لأ حفاناا 
 لاإتوي  ت ل   ف  ت لىر اا   ل  ير     فا  شو كال   ىع     ير تل  ع خ  اتها ت 

بانهما ت لىمر ت اموف  .(53)باتي ت اوف  ل ال بالشمو كال  ل   فم   لعاصم  أ ت  ل  ا م   ل   فم 
تإما  لى ل مق  خاصم كال تاا يم  شمو    سإال أ   ما  أ ت نشا وا ير شت  كفانال يىع    

لومم ت   لىممر تطومم  ت ومم   لعمم  ال، تتمموتبط   إممتوي  أ ت أ   فمم خمم  ال لارمم  تلمم  ع  لمموبف    
مو    ل سممو      لاإمتو    كالىم  ي  ،ت ل     مال ب شمتٍ    الم  بمال و  ت لم  ع   لوااإمىر تش 

مم  ل  لاإممتوي  تصممفانىها ت لىعطممفط  لاسممىو تفار  و سمم   لإممفا  ل ت ل روا اسمم  نح  ت  ت ل  ا 

https://www.alaraby.co.uk/politics/2018/2/28/%D8%A3%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B9%D9%86-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%B9-%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/politics/2018/2/28/%D8%A3%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B9%D9%86-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%B9-%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%86
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  ل   فمم  شمما  لت لاسى   ف عبا  تسممى   لاتلمم  ع  ل اوا ممال ، ت تضمم اك أ  ممن  ل يممو و ت ل   ىوتممال
إمممو   ت لممم  لممم  اانممم   للممما ل  ل   ىممما     ك  يمممر  لل  شممما   حمممما    ل    لىل فممم ، تيمممر باممما  ل  ت 
ممم   لهممم ه  لشمممو  إمممىع    ممما ت  فممم   لممم ت   ل   ل   لايممماا خ    مممال ه  وت وممما لا يىمممم ن     ك  ن أ  كال   

  (55)ت  ن و  ا يى ت أ ك  لى و   لشو كال خ الص   ي ة، أ و  ها. (54)إو   للا ل  ل   
 لطابد  لىاما   ل نهما ت لم ل  لعم  ال   لارم   ل  ما   وم   لموبف  ل ماو  شمأ نها  .1

 شأ ك  ر ووا   ن   لشو كال   لىاا ي  ت لاىى او     ل  لطابد  لعا .
 ماك تتا يم    لماتو ن أ ت  ل ه    ل سا  له ه  لشو كال ور  لىاا ة ير  ل  من ت ل   .2

لام ت  ا  ل  إتوي  أ ت ت  ي  أ ت تل  ع  اوا ال  سىعبا  تف .  س 
  ك   لطمممابد  لعممما  لا ممم  وممم ه  لشمممو كال وممما  لا ممم  يمممر  للطممما  ن  لاإمممتو   .3

 ت ل   ر.
  ك  ومم ه  لشممو كال   ل طىفامم  خاصمم  أ   أ نهمما   واكمم  ل يممو و  لا مماك بِ نشممالها  .4

 ل ق  ل  بام  ل او   تلفإي ل تا ال أ ت وت .ل إارهع  لعا  لى 
مو  ال خما   وتلم   ل  شمأ  تتا م   ماوةا خما   وتلم   .5 تى خ  وم ه  لشمو كال يمر ص 

    ال  تأ  ماا با ه .  إو   أ     ال  ل   ير تضعف   ل    ل  شأ ، تتا   
، تتىفمممماتل يممممر  مممم و ا     ت ظف فمممماا  تاممممفتلاا  تاا يمممماا  سممممالاا  ت ىومممم  ومممم ه  لشممممو كال  .6
كال صممممغ وة تلمممال رىلمممم  ع  تانفاتهممما تىمممم   تها  ل او ممم ، يهمممر تىممممو تم رممم ن شمممو  حاا هممما ت   أ  

  فممم  ضمممع    ممماروة لو ممم تو، تلممم ل خممم  ال   ل  سىشممما ي  يلمممط،   لممم  شمممو كال أ   خممم  ال
 ير  ل    ك لاسف ا ير حال   ل وت .  إىاك  الر تتى خ   إتوياا 

 ومهامها الخاص   الشرِكات  العسكرة   والأ مني   ةنشأ  ثانيا : 
يممر حمموت   لا مممو   ا ا يمم  اا  مملال  لاال فمم  تى مم ة  ممن رمموت  لا بمم لإ  ل تسممال  رمم أ     

كال  لاإمممتوي  ت ل   فممم  لا  توممما  لشمممو  أ   تافتو ىممم    ظمممال  لممم تلرغ مممو  امممالع  ل       رممم أ    ل ممم يم



 ظام الدولي النِ واستراتيجياتها المؤثرة في تحولات  الفواعل مِن غير الدول
    

 
 2023و التسعون /  الثالثالعدد:                                                     359

    رممم ن ا ممماا تاب اممم  لوممم ت ،  لعاصممم ، هباممم  ا كانمممي  ل ممموت  يمممر  ل    ممم   لإمممابل  ت ممم
ممممظا فمممم   ىممممو  ئممممال  لا مممماو  لكال تا ممممف  لا مممماا  ل   صممممب ي  لشممممو  أ   ن  ت  كفمممما    

 ل هما  ل  للىالفم   لفم ة تت عمموم يمر  فماوين  ل مموت  ر  ما ا  وم   لمماو تىو هما  مد أ طممو ف 
بم أ  نشمام وم ه ت  .(56)ل بال ها خ  ال  ل وت   لايىو ضمف ، ك ا تايو ت و   لشو كال  ل     

من أ  اما    لشو كال بالى ا    ير  لةوم  ل خ و   ن  للوك  لاشوين، ت نىشول ير  لا ي    
) لىممر ت ىومم  أ كىممو تأ ىمماك شممو كال  إممتوي  تأ   فمم    لاممالع تلاسممف ا يممر  لالا ممال  ل  ى مم ة

وة ير  لا ي    ن وت   لاالع(   اتها ل ل خل ت  تيونإا تبويطانفا تا ا  أ يويقفا، تب أ      ىش 
م، تأ  ل ن  طوىهما نظ مو  ل ما  مع يمر  لا يم     ن  لم ت  تلاسمف ا سمه ي يمر ىوم  أ نظ م   ل ت 

. ك ا أ ك ل  ل   ا س  أ ن    تن لىو   لشو كال   ى ال   ىااىم يها   باشموةا يمر (57)ير أ يويقفا
من  ل تا م   ل  ىااىم ة، تب  ما أ ك   ل   ا   للىالف  ر  ا ا   للماناك  لم تلر   ظمو   و  طوم    
ممممن  لا تمممم  ق  لاإممممتو   لفمممموو    لمممم   لا تمممم  ق   مممم   ل  وت ىمممم ، رمممم ل   نتمممماك ىمممم   نىلو مممما   

 .(58)تت الات     لاإتو   ل  سإر أ ت  ل   ظع  ل   س   و ير  االع  ل  ظال  ل تلر
مم 2001يغانإمىاكأ  رمم ت  ريم وا مم ا  و ةا كال أ  خو ا كانمي ومم ه  لشمو  ت م             .2003و قت لا 

ممن رممو ل أ   مممو ق ك   ا   ( شممو  100يغانإممىاك، ت)( شمموك  أ   فمم  يمممر  52)كةممو    ومم  يممر  لا 
تكانمممي تلمممع تممم   وممم ه  لشمممو كال  اضمممد اممم   ت نىلممماو، لىممم  خ  ت الفهممما  مممد  لا مممالف 

ممن  ل حفمماك تشممب      . (59)) ل  ممن ت لمم يا (  لىلو   مم  لو تلمم  رمم أ ل نشمماطاتها يممر  لتة ممو   
اإمف    هاكمالبأ   ما  تحشمف  ت نى    تلال    ال  ل  إو  ،    نشام  ل  وت ى  ير   اطق  ل   

ك   لاإمتوي  نإانر، ت  ن ىى    ل   لم ت   لم   ىا مي بم   لشمو  ل باوئ  للاناك  ل تلر  لإ  
ممممو ق و  مممماا يممممر  حممممى   بمممملاق تتتممممو() ل  ويتفمممم  سمممم ئ   ل مممم ي  لولمممما ل  لا   يغانإممممىاك ت لا 

 .(60) ويتف  ل  
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 ا م  ن  ل همال  للانانفم   ةم  تم  ي  تح هال و ه  لشمو كال تىما   رم  ت  ن و  ا يى ت أ ك     
شممما ك  يمممر  ل ممموت  يمممر  ل    تت مممن   ل   شممم ل ت لشع مممفال، ت ل همممال ر مممو  للانانفممم   لىمممر 

س.   ت ل     ال ت لىاإ 
 مني  الخاص بل الشرِكات العسكرة  والأ  ن قِ تبناة مِ الاستراتيجيات الم  ثالثا : 
ومممم  يها،  يمممم ة لى ل ممممق أ   سممممىو تفافال  تىى مممم   لشممممو كال  لاإممممتوي  ت ل   فمممم   لعاصمممم     
  (61)هاو   ير  ل  ظال  ل تلر، ت  ن أ     وت لىأ  
  ك   لا ى ممممماو  وممممم   لشمممممو كال  لاإمممممتوي  ت ل   فممممم   ساااااتراتيجي  الاعتماديااااا :لاا .1

 لعاصممم  يممم و    لممم  خومممق حالممم   مممن  لا ى او ممم ، لقفا هممما را مممالف  ل  مممن  لىمممر تااممم  
،    ا يىوت   وف  ضماف ىطما   ل  من  لماط ر يمر وم ه  لإوطال  ل  وف   ن  لقفال ر ها

  للطا ال.
  شممت   لا مم  يممر  لشممو كال  لاإممتوي  ت ل   فمم   لعاصمم   :اسااتراتيجي  الجاذبياا  .2

امم باا  الفمماا لل يممو و حىمم  بال إممب  لومم ين لا ي  لمماك  عمم  اك يممر  للمما ل  ل  إممو    لاط فمم ، 
ىال ممم  أ سممما ق  ل سمممهع ت لإممم   ل، تت  لمممق تلاسمممف ا أ ك  باممما ت وممم   لشمممو كال     اممم  يمممر 

 أ  باحاا ل  إىة ويها.
  ك  وتلاا   ي ة ير   طلم   لشموق  ل تسمط  استراتيجي  استِغلال الب ني  القانوني : .3

لفإي ل يها   ظا   ىانانف  ت  ت  ها   ن ت ظفع     و ه  لشو كال، ت   اسب  أ يو ووما يمر 
مممو  ال أ ووفممم ،  ةممم   مممن ص  حممما    تتمممارهع  نى هاكمممال. ك ممما أ ك  باممما  لممم ت   لىمممر ت امممانر   

نشممالها سما يا، ت ة ممو  إمال  تل مم ن تاماو ومم ه  لشممو كال ي هما ىممم ف  أ ك   تماك  لىمموخفص لإ 
  وتبطممماا بان فا وممما ل طمممو ف وتك أ خممموك، تتى ممما   ت ممم  ال   خمممما   لشمممو كال  ل   فممم  
 لعاصم  لو  إمما ل  يممر  مم  تى  هما  سممىو تفاف   ل فمماق  ومم  سموي   لاوومما لىا يمم  ىمم   تها 

  لى اي إف ، ت اى     ل  ي    ن  لا  لا .
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 لىااى ممم   مممد شمممو كال ر يوممم   اممم    حممم ك  لى ممم  ال  لىمممر   ك   اساااتراتيجي  البااادائل: .4
مم ا   يا اههمما ت  يمم  ن طمماق  إمم تلف   لشممو كال أ  مملاه، يوب مما يممىع  لىااىمم   ممد شممو ك  لهمما س 
ا  ة، تبالىالر تىااى  و ه  لشو ك   د شو ك  أ خوك تلال رىأ و    ل   ا  ر لاا   ها، ت لىر 

ك  تىااى   د شو ك  أ خوك لىلال رى و   ل همال، توتم     تن لوشو ك   ل خ وة بطىفا   ل ا  أ
وت لف ، لف مبف  من  ل مااب  ب تماك ت  يم   ل يمو و  ل إم تل ن  من وم ه  ل همال ت  حمالىهع 

  و   للما  ير حا  ح تة  نى هاكال.  
  الشرِكات  العسكرة   والأ مني   الخاص  عا : أ برزرابِ 
كال  لاال ف  ير  اا  وع  لشو  ن أ      )بلاق تتتو ك شو  )  ات    شرِك  بلاك ووتر .1

تفم   وم  يو  تيمق  للما ن ن  ل   1996 مال لشمو ك  سإمي ت إتوي . تأ    ف  تل  ع خ  ال أ  
(، تتاسمماي يممر  ل مما ي  )ويمم   لعاصمم  لإممارق يممر  للمما ل  لب  لمممابط  )  يمم  رممونس( يمم 

و ق با   مال2001أ يوا  11أ   الها با  أ ح  ة  ، ت  ومي  وم  2003، توخوي   ل   لا 
ضممم اك أ  مممن ك بممما   ل إممم تل ن  ل ممم ن  ن ت لاإمممتوي ن يمممر بغممم  و، تكممم ل  ح ا ممم   ل بمممانر 

 سمممم ها  ممممو ل  مممم ة، بإممممى   لفمممممالف  لىممممرأ  تر ممممول "بمممملاق تتتممممو" ت ل   شمممم ل  ل فطفمممم . 
مم لاحلىهمما، خاصمم ا  مملا  قفا همما ب ها همما  ل  خ  ،     ر ممول 2003 بامم   لاممال و ق  فمم  يممر  لا 

كىممو  اىممد أ   تت ىومم   لشممو ك ، 2011  ممع )أ كمماو  ر( يممر  لاممال (Xeserviceأسمم ها  لمم  )
ممم لمم يهاى ممم ة، ت خمما  لوىممم  ي  ت لو ا مم  يمممر  لالا ممال  ل    ألمممف ( 21) ة رفانممال ل  ممما ىا  

مم  مماو  ومم  خمم  اتهع، تلمم يها تاه مم  ل  للمما ل  لعاصمم ، تإممىطفد  لا ى  ن ا مم   سممارق   
 ئممال  (بمملاق تتتممو)ا م  تت   .(62)ظا فمم  لا مماا  ل     إمتوي   ىطمما ة، لا تلمم   ّ ما ت ىوتمم   

مم مم   مم ا  ا ن  ل مما ط  ن، س  ممى مم ة أ  ن  لالا ممال  ل      خمموك، تيممق  لمماو يممىع تاقفاهمما ن وت  أ  ت   
و  ة  ل  ويتفممم   اهممما ت همممول وممم ه  لشمممو ك   .  فممم  خاصممم ، لوقفمممال ب همممال أ  باممم   ا يلممم   لإ 

كشممموي  لوالا مممال  ل  ى ممم ة يمممر  ل عممماطو ت ل  بمممام تلى ف ممم  أ وممم  ف خا اممم   مممن  للممماناك، 

https://www.alaraby.co.uk/politics/2015/4/14/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%86-%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D9%84%D8%A7%D9%83%D9%88%D9%88%D8%AA%D8%B1-%D9%82%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%A7-%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
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كةمو وت ىىهما يمر أ    يىا          .(63)تك ل  لىلوفص   و  لا اا  ل  ويتف  تلاحىا    لبطال 
مممم أ كةممممو تب إمممم  صمممم فف  "لا انمممم "  لفونإممممف ، يلمممم  تىاممممي ومممم ه  لشمممموك   وتلمممم .( 40)ن  

 باحماا ونم ، تحللمي أ   من تح ا م  يمر وت   لشموق  ل   لم  ا لىلم  ع خم  ال أ    لمف (45  ن)
 وفممما  وتلا ،  مممن طويمممق  لممماو تمممع تاقفاهممما  مممد حتا مممال وت   (1,8)لممم   ر  ممما الفممم  ت  
 سما  لإ   (ق تتتمو)بلا مد  ل  ا  تف ي و ى  ة  ل   لالا ال  ل    ، تىاي2009يفر  ال  لاالع.

مموتمم ق    ألممف     (28)ن مما لممف أ (15) سمما  ن مما لإ   2012يممر  ممال  ممع  لمم  ا . و قلمم   لا 
  .(64)يغانإىاكل  أ  وت ق       
ممن أ كىممو  لشممو كال  ل   فمم  ك  دينكااور  أ و داياان كااور شاارِ  .2 مم ة       لىممر تامم  ت ح 

 لعاص  ير  لاالع، تتاى   ير افتو ىها  و   سىلطا   ل  ىلا  ين   ن ضمبام أ  مويت  ن 
ممع وت  ا يممر  امما ق   يمم ة، تتىاممي  لشممو ك   لمماو تمم  ي  تح ا مم   تا مماو سممابل ن كمماك له 

ممو ق، تتممع ضممبط  مما فر ضممع   ت  تتىممي  نى هاكممال تأ   مما    او  فمم  يممر  يغانإممىاك ت   لا 
. ت مما يةىممي  تانمم  ومم ه (65) لشممو ك  يممر   وفممال تهويمم    عمم   ل  ومم   ل مم تو  ل  ويتفمم 

هما   لم   نى لشو ك  توت وا  ل   و ير  ل  ظال  ل تلر، وا  ا ىا ي بم   لالا مال  ل  ى م ة 
سمممفس امممفش باللطممما   لعممما  لىأ     ممم  ا  سمممىااني ،2003 ل مممو   لو ى ويممم   لةانفممم   مممال

متط ر  سمفس  ماوة تأ  لإ   (و يمن كما  )، تتمع  خىفما  شموك  ن  لتفما ةلو ى ويا يىإع ر  ا    
او  ممال تإممىأ   (200) ت   مموة خمملا ومم    للممو   كمماك ب   لمم  أ  ت  لاممفش  لمماط ر  لو ى ممو . 
  ل  ك خممو إممو   ل تلمم  أ  ك   لمماتلال خاصمم  لىتمماين  للمما ل  ل   ي همما وتلمم    ل سممفاوة شممو  

لىم  ي  تتإموفف  (كما  )و يمن ك   ويتف  شو  و  ة  ل  اول  لإ   سىأ   اهٍ   خوك  ، ت  نسفاوة
 .(66)تر    تبا تن  ، تنشووا ير  ل ا ا ىا ل حفظ  لإلال  ن أ  

وممر شممو ك  أ   فممم  رويطانفمم    ىامم وة  لا إمممفال  :(G4Sس )جااي فاااور إِ شاارك   .3
" ل ا ا م   لاال فم  نهما ت ف نفإمها بأ  تيلد  لووا  لولفإر ير ل  ك،  2004أ نشئي ير

https://www.alaraby.co.uk/society/2017/9/7/%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-1
https://www.alaraby.co.uk/politics/2014/12/11/%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%B9%D9%87%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D9%84%D8%A7%D9%83-%D9%88%D9%88%D8%AA%D8%B1
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 و  ة  للطا مممال   ل  ل عممماطو  لاالفممم .ىع  ممم  بمممِ   مممن"، تومممر     لو لممم ة يمممر  اممما   ل  
ممأ   G4Sتا ممف  ممأ   (620)ن كةممو      فمم  ك  أ  كىممو شممو  أ   تامم  ن حمما   لاممالع.لممف شممعص،   

مم مم  وت  وتلمم ،  (125)  لاا لمم  ت لا وفممال  لىممر تشمم   ن ح ممم  يممر  لاممالع    مم ة يممر ك   ىا ا 
مو ق ت يغانإمىاك ت  مو تل ى ماك ت  سمو ل   تر ووما،   ى م   ت  ت تبا ت لالا ال  ل  ى   ة تيمر  لا 

 من  إم تلف   ل    لشمو ك  تىمال   وفما  ل وتلا . (9,6)ر  ما 2014وخوها  لإ ا  ير  ال
مميممر أ   امما  شمموط  يممر يممر  لاممالع، ك مما يىممال    اصممووا ت ففمم       طمما  ا  (150)ن كةممو   

 . (67)ن  لإااك رويطانفا، تح ا    لا ي     
ممومم   لشممو  م ت   نعممو   ك      تأ سفإمماا  ومم   مما سممىق يىمم ت      لمم  و  ال  فمممر    كال يممر  ل  

ن مممط  ل ممموت  بالاكالممم  يمممر   لا مممف، تت ممما ر   ى ممماو  ل تا مممال  وممماممم لال  تاممما ع    
ممم ممم لىفا   ظمممال  لممم تلر ن  لفاضممماي  و خممم   ل      مممد  لإمممفاىال  لإفاسمممف ، تبالىبعفممم   ل  يممم    

لاا  ال فمماا  مم  و ا         ك   تت ممالال افتو ىمم  .  ل  ااصممو يممر  ل  ظممال  لمم تلر لىاإمم  رمم ل  يمما  
وت   إمممىلى  أ  ا   ك يمممر  ل   سممم الر سمممى  ظمممال  لوأ  ، ت لعو فممم   لفوإممم ف  لو   ظمممال ل   وممم    لا مممف 

 مموت  وة خ ع مم   ل مماو  . يالاممالع  ل ممال  شممه   للطمما   لعمما  يممر  ل امما   لاإممتو  
  فمم   ل ى ا مم   لعمم  ال  لاإممتوي  ت ل   يالطومم   ومم . و ونظممال  لمم تلر  لمم ممن يممر  ل   ت ل  

م  ال  لىر يا اهها  ل   طىفا   ل  ب  تهن     وم ن  لفما و ناى د  ل تلر، تتااي   لتة مو   
ع ل ومما   لاإممتوي  يممر  ممهمم ه  لشممو  ي .حو ومم  أ   مماته  ن  لاحىو هفمم  كال تىإممع ر  امم   الفمم    

كال تمىع افتوم  وم ه  لشمو   ظا فم ، ح مم  باا  لا اا  ل     بام تااوها تىفاق  وت لانم  
، توما  ما  ااوهما  تلر ل مالر  لمظال شا ك  ير  ل   وة  لا إفال،    ىا   تتتاي ها كتفانال    

ومممم ه  ك  وت ىمممم  يممممر  لا مممما   لل   مممم . ك مممما أ   ممممن  ل مممما ة  ل  طفمممم   لىلو   مممم  لو    عىوفمممم    
 بإمممى ظا فممم (، لا نممم  بممالا اا  ل   ىممم  )      تتوفمم  أ    إمممتوياا  لممم ل لومم ت  رممم  لاا كال ت   لشممو  

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/8/27/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86-%D8%AF%D8%B9%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%B6%D8%B9%D8%AA-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89
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  لىطمايو يمر رمماك تىمي ى م و، يمملاا   تا ، ت لل  ة  ومكال ير  لارى  وي  تو   لشو  ح  
 .اانف  باا  ل ت  لى وتىو طر  ل   ت  ن  لا او  ن ت و وا    

كات للشرِ  السياسي  والاقتصادي  والتكنولوجي  تأ ثير الاستراتيجياتالمطلا الثاني: 
  ظام الدوليالنِ  علىم تعدِدة الجنسيات 

وة  لا إفال   ن رواه أ      ن  لشو كال   ىا   و  يها  اى    و  تى مر  سمىو تفافال،   ك  ت ت 
 لهمم ف  لممولفس لى ومم   لشممو كال  ت ممن  يممر ت ل ممق  لمموبف يممأ ك  أ  ممو ا كهمم   أ وك   لمم   ك   مما أ  تب  

و  سممىو تفافاتها لىومماه أ ومم  يها     تمم  و ومم ه  لشممو كال تممأ   و ا   اارفمماا . .ت مما  نشمماطها تتامم  
ممم ا   تسممموىفاا يمممر كايممم   ل امممالال   وممم   ل تلممم   ل  ممممفف  تخ اصممماا  لى وممم  ك  ل ا فممم  تص 

إفاسممر يممر ت ومم   لى ومم  ك، ت ومم  افتوفمم   ل  ظممال  لمم تلر بشممتٍ   ممال، ت لىممر تاامم   للممو    ل
لاا  م      ن ت   تى مر  لشمو ك   سمىو تفا ىها تيمق  تيمر أ روم   ل حفماكو ا هفم . وم   لشمو كال يما  

  و  ق  لشممو ك   ل ل ل لممام  للمماة أ ت  لممماف ) لإفاسممف  ت لاىى مماو  ،  ل  خوفمم  ت لعا افمم ( 
حاطمم  رى  تب فمم    تممع تلإممفع ومم    ل طومم   ومم ، أ  ا ومماتلواىمماف  ومم  ومم   لاسممىو تفافال  لإ 

  ل  ا  تتر 
   السياسي الاستراتيجي ولا : أ  

ملا    ا   لاان   لإفاسر    من خ  وة  لا إمفال،        اان باا   ه  اا ير      لشو كال   ىام  
لاىو ممم  سفاسمممىها  لاا ممم  تيمممق ىاتهممما  لاىى ممماو   تإممما  لوممممغط  وممم   لممم ت   لممممعفف  

  بال  ل ت   ل ل له ه  لشو كال تت ل ق أ و  يها ت  ال ها، ت ل    ن خ لا   تبا    ة 
  (68) سىو تفافال    ها

تح ة  ف  لشو كال   ىا وة  لا إفال باتبا   سىو تفاف  تى الو دة:استراتيجي   .1
ل تيوت همممما ك   لت ل او مممم ، يالشممممو  نإممممانف  ت ل مممما  و  لإ   ىعطممممفطلىامممموف ت ل للممممو   تتحمممم ة  

 .لاا ىتا       ا  لها تتاك وو اا تها  لىاب   شأ  ت   
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فممال  لىممر تالمم  رمم ن  لى ال   امم ت   لات الاسااتراتيجي :فااات والتكاات  التحال   اسااتراتيجي  .2
كال وم ه  لشمو  تإما   ، ح مم  ها سىو تفافاتوع أ  ن       ىا وة  لا إفالكال ن  لشو   لا ي     

مىا م  ت ال       ىمو  ت لى إ ق هف ا ر  هما  لاىال  لىتا    ايظ   و   ل    ن فمال  سمىو تفاف    
شمممىوك  تتا يممم  ىممم   تها  لى ايإمممف  ت لىإمممايقف  يمممر اممم  ت ل مممق   مممال ها  لاىى ممماو    ل   أ  

سال   أ لىت الااف ، ت  ها بال    ا  لىر ت وتها  لاخوك كال    ا  ة      ت ح  فاوة ك  ت سى    لاالع
يمملاا  من  لى ال فمال  لىمر تالم وا  لشمو كال رم ن  ل تلم   .(69)و  يم  لىإايق ت ل ها  ل  لإ  

  ل ل ت لىو   ل  مفف باتبا   سىو تفاف   لبا   ل فىام لى ل ق  ل  بام.
 ممم  ه      و ةا أ   لىعطمممفط  لاسمممىو تفار  اممم     كات وتنظيمهاااا:دارة الشااارِ إِ اساااتراتيجي   .3
 لق إىلىوف ، يالىعطفط    ت لىاوف  و  نا  اوا  ل    تت ل ق  ا تو ب    كالو  ة و ه  لشو  لإ  

 بمممام. وتفاممم  يمممر  ل ىفامممال ت ل  اممم لال    لهممما  ىى ممما   لفمممو ، ت يممماوة  لاا لممم  تت ل مممق    
مممميمممم ك  وممممال  لشممممو   مممم و  تاال، ت لىممممر ت  ك   ل  شممممو   لن اللو   ل  لاسممممىو تفاف  يممممىع  تعا ومممما   
 . (70)تغ  و  لى ئ   لاال ف       ل   ى و و  يها، ت لى  ل  أ  ت 
وة  لا إمفال تم و و ىام   كال    و فم  تىماة  لشمو    ك  أ  استراتيجي  الدخول والخروج:  .4
مفف ، تيأ تر نىا  و خ   ل تل   ل    ة  ا   أ كىو   ن   وفال  لاسى ة ا  ت لإ  و ا كاني ت  ك  

، تتشممم    لممم خا  ت لعممموت ل  ىمممو  سمممىو تفاف  كال  وممم   تعممما   للمممو   وممم   لشمممو    و ت  تمممأ  
مة ا  يمر  امالال ا يم ة ت ل شما يد  ل   ىو   ل  لاسمى   ع ن   مشمىوك  ت شما يد  لاسمى ا  ، ت  

تتإمىطفد     ما كانمي ب مال ها ممفف     و ف  كى موة لو تلم   ل   ياك و ه  للو   ل تا    ل أ  
لالها  لىأ    .(71)وي   و  و   ل ت  لى     و   ا ت   لشو كال   ن خ 

ل  بتخفاايض أ و زةااادة الِنتاااج فااي يجي  إِلغاااح أ و اتخاااذ القاارارات الم تصِاااسااترات .5
 مما  سمموىف   ومم  أ   نىمما  لمم    ومم   لمم ت   ل  ممفف ، لاك تع ممفا  لإ    و تومم   لمم   تممأ   ،بلاادم مااا
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من   مع تإمىع ل  لشمو   ت ياوتها لم    مفف  ل ت   ل    كال وم ه  لاسمىو تفافال   ما    اارفم ، ت  
   للو   ل  لإفاسف  لو تل   ل  مفف .  و  و  لوىأ  
وة  لا إمفال  سمىو تفاف   للماة  استراتيجي  القوة الناعِم : .6 ت  ا    لشمو كال   ىام  

مملا   خىفمما  شع ممفال تكمملا  لهمما لفتانمما   مم   وين  ممن خ   ل ا   مم   ومم   ل تلمم   ل  مممفف    
و خممم   ل تلممم ، ك ممما ت مممات   لإمممفطوة  وممم   لإممموطى ن  لىشمممويعف  ت لى ف   ممم   ىمممو  سمممىع  ل 

  ة حتا    ل تل   ل ل لوإفطوة تت ل ق أ اه ة  لإ  لال لىاضفف     ا ت و   لشو كال ت  إا
نإممانر  . يممملاا  ممن(72) ل ومم  ف يممر حتا ممال  لمم ت   ل  مممفف  و ممع  لا مم   لع ممو  ت لإ 

ممن 87)كال  إمم تل   ممن ومم   ل مما    لمم تلر، يطبلمماا ل  ح ممالفال يممأ ك  ت ومم   لشممو      )%
ممن  ل  ةومم   وم   لمم  ومما   ىا م   شمموك  )كاكمما كممالا(  ل  إما   ل  ل  ل  مم  لومم ت   لفل موة، ت  

ممن  ممتاك    شممو ك   ممد )   ظ مم   لوتكمما  (  ل تلفمم  ل  إمما  ة  ل تا مم   له   مم  لى  مم ن  لإ 
( ير ر غلاوا ت تو  نفإها لو بماوئ Shell)شوك  ش   تك ل  .(73) وض شو   ل طفا 

و  بال    ت لإلا   ت لى ئ ، ك ا تا    لشو ك   د  لات او  ل تلر ل فظ   ل ساسف   ل  ى  
  لطىفا  ت ل ا  و  لطىفعف .

تمم و   لشممو كال وت  ا ا مممال  اسااتراتيجي  الطااغم الم باشاار وغياار الم باشاار: .7
ضغط  و   ل تل   ل  مفف  لىواه أ و  يها ت  ال ها، بشتٍ    باشو تر و   باشمو، ياوم  
 ل  ا  ل  باشو  تماك  من طويمق  لباةمال  ل روا اسمف . أ  ما  وم  ن ماٍ ر مو   باشمو  تماك 

 ك  للمممما ا  ل  ىاولمم  بالإفاسممم ، ح ممم   سمممىطا ي شممو كال  لط مممو ك طويممق    ممما ة   حمم ممن 
ا مم ة  ل  ممع  ل  ى م ة بامم   يمماوة  م و  لطممالو ل  ل  عىطفممال  ومما   وم  أ    و     اضما   لإ  

نها مممممم  سممممممبا  فال  للمممممموك  لاشمممممموين  ممممممن طويممممممق  لمممممم ت   لىممممممر  اى مممممم   ىى مممممماووا  ومممممم  
 .(74) لإفاح 
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وس الأ مااوال و اسااتِخدام اسااتراتيجي   .8 تا مم  ت ومم   لشممو كال  الاادعم السياسااي:رؤ 
من  لفئمال  ل  وفم   لىمر   تمن تةقففهما سفاسمفاا ر لم    و    نشا   لاىال ت فلم   مد  م و   
ممع   وهمما، كىأ سممفس    ىمم  ال تا عفممال   ل طممابد   لقممفع  لإفاسممف  ت ل   لو طفمم   لىممر ت ت 

وي   لوأ    لإفاسر ير  لم ت   ل ا فم ،  ترمو  سفاسر ت لاير تت ايوها لى وي  تت شفط ح 
يمممم ة لهمممم ه  لشممممو كال  سممممى ع  ل    ت   .     تىى مممم  ومممم ه  ل خ مممموة  سممممىو تفاف (75)سفاسمممم     

 ل  ا    لىر ب ا تها لوىأ   و  و  قف      و   ل ت   ل ا ف  ت  ن   ع  لىمأ   و  وم   ل و كم  
هال سفاسف  )أ ح    تت     ت   سإال سفاسف ( و خ  (76) لإفاسف  لو تا ال . تو ع ا 

لممممم   ل ل  او ممممماا ت   لا فممممماا تلاسمممممف ا يمممممر يىممممموة  لانىعابمممممال    ممممما  اممممماو  و هممممما رمممممباا  ل ت 
 .(77) لا ىفا  ل

تا مم  ومم ه  لشممو كال  ومم  تلممايا  لمم ت   :السياسااي  اسااتراتيجي  تغيياار الأ دوار .9
تتغ  مممموه ،     تإممممىا ن ب مممما ف ن وتل مممم ن تممممابا ن ل   ظ ممممال وتلفمممم   ةمممم    لإفاسممممر لو تلمممم 

 لمممم تل  ن ت   ظ مممم   لىامممما ة  ل تلفمممم  لتممممر   ومممما   مممم   ل تا ممممال صمممم  تق  ل لمممم  ت لى مممم  
 لاط فممم . ك ممما أ ك  لهممم ه  لشمممو كال نفممما  كى مممو يمممر ت وممم   ل   ظ مممال، ح مممم  ت  ممما     لارممم  
من   للوتض  لىر ت   ها لو ت   ل ا ف     تانف   لممغط لغموض    ماوة افتوم   لاىى ماو ت  

فص وت   ل تلممم   لإفاسمممر ت لاىى ممماو    لممم    مممع   شممما    لىممماتو  لإفاسمممر. ك ممما تأ وك تلوممم
ت مما ر تممأ   و  لشممو كال  ومم   لإفاسممال  لاىى مماو   لومم ت  تتمم خوها يممر شمم  تنها  ل  خوفمم  
مم  ومم     لمم    ضمممااف سممفاوة  ل تلمم  تتلوممفص وت ومما  لإفاسمممر،  لىىمم ي  سفاسمماتها، تأ وك ك 

 . (78)ت  ن   ع  لىأ   و ير افتوف   ل  ظال  ل تلر
تلمال وم ه  لشمو كال رىشمت      ظ مال  شكيل الم نظماات السياساي :استراتيجي  ت .11

سفاسمممف  ل ىو لفممم  لواىممماف رااممم   ل وكمممال ت لاتااومممال   لاط فممم   ت لىل   فممم  تتممم تو ت وممم  
لام.   ل   ظ ال بال ا   ت لإ 
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 والاجتماعي   الاقتصاديستراتيجي  ثانيا : الا
وة  لا إممممفال  سممممىو تفاف   ىى مممماو   لى ل ممممق أ ومممم  يها، تتمممم  فع     تىبممممد  لشممممو كال   ىامممم  

لالهمما يمر ت مالال وو  ىمم  ، تي تمن    اما   لمم   من خ   اىاهما يمر   ل  ظمال  لاممال ر تتم  و   
  (79)بال لام  تتف 

غراهيااا  لأنشاااطتها الاقتصاااادي  وتنوةعهاااا .1 ممم :اساااتراتيجي  نشااار الرقعااا  الج  ا  س 
وة  لا إممفالكال همما  لشممو  ت  مم ل ر      صممف ق سمما  ل   غو يممر   ىمم  ووا  لا  همم ه  لإمما  ت ، ي  ىامم  

،   ام  أ ومع     م  ل  تانفمال  ل او م  ت لبشموي   لهالوم ل لا ىلاكهما  لإ  خا   حم تو  ل تلم   ل  
 وم  ن ماٍ  نشمطىها  لاىى ماو  أ   ت ايمد ت و   لشو كال،  لىر    ل  و  تى مر  سمىو تفاف 

لم      أ  كال، تلهم   تواموم   لشمو  تلمد ي هما ت   الال  لعإا ة  لىر ى  ر تلو    حى  ي كى و   ب ا 
لاا    و ا ير  ل  ظال  ل تلر .(80)نىااها   ت ايد   . و  ن اٍ ااوها يا  

ممن  ساامالي:زةااادة م عاادل التكااوةن الرأ   .2   ك    اظممع  لمم ت  تلاسممف ا  ل ا فمم  ت اممانر   
نلص ير    ت   ل  ا    للا    لى ل ق  لى  ف   لاىى او  ، بإى   نعفاض وخوها    ا 
من اانم   لشمو كال  موة  لىمر تمأ تر   اظ هما    ي  و  لواا    ل   لاسى ة ا  ل  ل ا ىفم   ل  باش 

وة  لا إممفال  لىممر تإممىة و أ  ا لهمما يممر  ىطا ممال  ىى مماو    ىطمما ة، تتظهممو أ و فمم    ىامم  
توممم   لاسمممى ة ا  ل يمممر  يممماوة   اممم    لىتممماين  لوأ سممم الر،  لممم     إممماوع يمممر تممم يق   ت  
مممممن    ت   ل  ممممما    للا  ممممم    ل  ممممما    ل ا ىفممممم  تسممممم   لفاممممماة رممممم ن  حىفاامممممال  لممممم ت    

 .(81)لوى  ف 
 لشمو كال   ىام وة لل  ة  ن  جم البطال  و دة الفقرتقليص مِ خلق فرص عمل و  .3

ياامماو ت ومم   لشممو كال  لىممر تلممال بالاسممى ة ا  يممر ر ومم  ك  ممالع   ومم   لىشممغ  .  لا إممفال
 لا ا  ساف يم  و    لم  خومق  لاىمال تتا  م  رم ن أ تام   ل شمام  لاىى ماو  يمر  لم ت  
 ىو تشافد  ل ا ط  ن  و    نشا   شوت ال لىل  ع  ل  إا   ل  للا  م  أ ت  ل ما و  لعمال 
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ممم ا   لو شمممو كال  ل ا ىفممم  توممم   سممماف يممم  و  ل يممماوة  ممم و  ل شممما يد  لاط فممم  تت شمممفط ص 
  ل لاتلال تخوق يو  ا ي ة لوا  .

ممن  لاسممىو تفافال  لىمممر تامما   و همما  لشمممو كال  :اسااتراتيجي  الِنتاااج العاااالمي .4   
نىمما (، تتىإمم نىمما   ممن ب امم  )لا  وك يمم   لإ  ع   ىامم وة  لا إممفال يممر   وهمما وممر  مماووة  لإ 

نىممما   ال فممماا، ح مممم  تا ممم  شمممو ك    ا  ممم    لممم   وممم ه  لاسمممىو تفاف  بِ  ممماوة  سمممع خويطممم   لإ 
ص ير   نىا  سوا    ا     وت  ا ب ت    و ح    نىااها تلتن وتك أ ك  تإىلو ير روم    لىع  
نىمما  نىاافمم   لاط فمم    لمم   سممىو تفاف   لإ  ممن  لاسممىو تفاف   لإ     امم ن، تومم    ا ممر  لانى لمما    

نىمما    وفمماا. كىممو أ  نىمما  ك فممال ِ  يهمم ه  لشممو كال تلممال ب  لاممال ر بامم ل ت وكمم  أ ت ح ممو  لإ 
ممأ  تنا فم   ب مما  حىتا ومما ىامال سمماا   ل   أ  يممر تلت همما تمى تع  ن  لإمود ت لعمم  ال.امماو     ت  

 .(82)لى ل ق   ال ها
ىامم وة  لا إممفال لهمما كال     لشممو  ك       شااارالهيمناا  والانتِ و  التوسااع اسااتراتيجي  .5
نااحهما يمر  تبما  بإمى  ع  لامالع، ىمالفشا   ىو أ  ىاسد ت لانى    ا ت لال   ي ة لوفسىو تفا 
 ماو  لامال ر ك ما كال  وم   لاىى   لشمو  وم ه اف     تتظهو ،و  يهاأ  يم   لطوق لى ل ق أ  

(  وفممما  10,9وخوهممما  لىشمممغ ور ) تامممات  لىمممر  (83)(coca cola ك  كاكممما كمممالاشمممو  )يممر
ظممممممال ت ممممممد تطمممممما   ل    (84)2019(  وفمممممما  وتلا   ممممممال86,38وتلا ، تأ صممممممالها  ل الفمممممم  )

مممم امممم  وتلمممر رمممم لاا كال   ل ب  نىاافممم  لهمممم ه  لشممممو  صممممب ي  لا وفمممم   لإ  أ  سممم الر  لوأ   امممم  ن  لب    
م سما قيمر  ل  كال  لشمو  ت وم   سطاة . تيىمف لاط ر ن   م%( 80)أ ك  حقفلم  ن  لاال فم    

ممم( %50)ترويطانفممما  اممما ة ت   رممم ن  اممما لال ومممر    ت لفابممماك   ى ممم ة ل    ن تاممما ة  لالا مممال   
ك مما تإممى ا  تومم   لشمموكال  ومم   .(85)خمممموك أ   ر ومم  كنفإممها يممر   كالكال تيمموت  لوشممو  شممو  

  يو و تهما، يلم   حىومي شموك   يملاا  ن  تإا  حاع ، ىفاال  لاالع %(   ن   ا الر80)
  (  وفما  وتلا404,19)  يو و تهما  لم   رومغ  بِ ا الر (  لفابانف Mitsubishi  ىإابفشر)
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%( 44) ك  ت لىممر   مم    ا ممالر  يو و تهمما   لمم  ن مما( شممو  500تلمم  رمم ن أ كىممو) ل وتبمم   ل  
ا الر  لاال ر  ل  ظمال . لل  أ  مول وم ه  لشمو كال بشمتٍ   مال يمر (86)  ن  ل اتا  ل  ور  لإ 

، تأ صمممبف أ صممم ا  وممم ه تأ صمممب ي تفممموض تاهممم  نظووممما  وممم   ل  اى مممد  لممم تلر  لممم تلر
ةما   وم   لم   شمو ك   لشو كال   ىوتماك  أ    ما  ضمعع  فماق     نفمال وت   ىموك، ت   ك 

من  ل ماتا  للما ر General Motors مو    اتما  )ا (  ل  ويتفم  ناتاهما  للما ر أ كىمو   
من سايإممو  تا ما  أ يويقفمما تباكإمىاك، تكم ل  شممو ك )ااوي و ل  طما  ل  ل طاطفمم (  ل ت م    

مممن     نفممم   لإمممااو      ن  كال  ممم ة  سمممىو تفافال يمممر تتىبمممد وممم ه  لشمممو   ..(87)ىهممما أ كىمممو   
وفم  ل   ا يم ة لفموت   ل شما ت نى   نشا  سىو تفاف       ها شا  ت لهف    ت    لانى   تابام  لهما  ىم  ك 

شا   لعا ار با    لاو  مد  سىو تفاف   لانى  ، ت   عىوف    ن  لاالع  اا ل   نشاطها ير أ  
ن خا    لىوم  ا    تتلال باسى و ووا    نىا  سوا        كال تىاىف  ن الشو  ، يخوك أ  كال شو  

مم (General Motors) ك ىا ممي شممو    ، ح ممم  ت لمم   ممن طويممق  لىااى مم ن بغوممق  مم و   
م و ا يمر لاا  م       ما ااوهما يما    خموك أ  وم  ك ن ر   ل  اند  ل  واك  لها، تشو لها ىطد  فا    

 .(88) ل تلر ل  ظال ت الال 
وة كال ظمممال  لشمممو  لممم  ن  يا   :ساااعارهاأ  اساااتراتيجي  تحوةااال الم نتجاااات وتغييااار  .6   ىاممم  

مم  لا إممفال ممن أ وممع  ك .ب ن يمموت   لشممو  ت ،ظممال نفإمم   ن ت ممايلال  ل  ىمما  يممر  ل    لا يمم     ت  
  (89)ور  سىو تفافال ت اي   ل  ىااال

تغ  و ل  و   ل   ىامال  تهىع بِ او    تور  سىو تفاف  تنمي  الم نتجاستراتيجي   . أ
تي ممىا  ممن تطى ممق ومم ه  لاسممىو تفاف  ك  رى مم فاها، ت لعمم  ال  ل ساسممف   لىممر تلممال  لشممو  

  .ك  ير  لإاق تا ي   اىد  لشو     ن   ع ياوة   إى وة ير حاع  لطو   لت ور ت ل ىاىد ت 
 :(91)نتاج والتسوةقل في الِ استراتيجي  التكام   .  
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ممم - ممم نىممما (   يمممر ) لإ   سمممىو تفاف   لىتا   ممم ا  ا س  ت   ممماو  يمممر سمممر أ     أ  كممماك  لىتا  
منىما  ت لم    م  ا     لإ   ممىما   وم   ل  ن    ظع، لممو   ل    ا   ىمم  ر  مف  ل ما و  لمموت ي  ل  

  ل  ىا   ل هالر. 
يمر تاسمفد  لإماق ل   ىامال تخم  ال  تت من      يمر ) لىإمايق( لىتا    سىو تفاف   -

ك   ىو  ل  ا   و  ح   أ كىو ير  لإاق  ل الف  أ ت  لب م  ن أ سا ق خا اف   لشو  
يمر توك  وما  )كاكما كمالا(ك  اسمىو تفاف  شمو  كير   اطق ا ا  ىى او     ه    يمر  لامالع. 

ممن  سممىو تفاف   لىاسممد يممر أ  ويتمما  لشمم الف  ت ت تبمما ت لاوى ممال   ومم  ت  فمم   لإمماق  رىمم   ا   
ل  لات او ت تبا  لشوقف  تا ها ياسا ق أ  ل  أ   ن ت ل خا   لإويد     لاسىة الر بإاق  ل 

 لىر ى  ة ل ل   ىاااتها ير  لالا ال  ل   ت   (يا و تا و    اتا  )ك  شو   لإاي ىر ساب لاا. ت 
  ت تبا.أ  ير  ن طوف يوت هااه ة    تإىا   ير  لإفا  ل  ل   

لممم     نىممما   ل  وممر ت ايمم   لإ  تيا ممر رهممما  :نتااااجعاااادة تموضاااع الِ إِ اسااتراتيجي   . ح
مممم  لعمممما   خ اصمممماا    حمممم   ل مممما ا   ىممممو     ا ر تيممممىع  لمممم  يممممر  مممما يىاوممممق بال شممممام  ل  

حم  ة حمو     وة لوإماق  لاال فم ، وتك  ىت مطمو ف  ل    ايإم  رم ن  ل  تاسمفد  ل   ، ت  لا وكف 
 .(91)ت  ي  وت ة حفاة  ل  ىا ، ت ساوي 

وة  لا إمفال نفما  ا   استراتيجي  الشارِكات النفطيا  .7   ى  يم  ا ت ىوم   لشمو كال   ىام  
ممو  ال  ممن  ل   يممر  ل  ظممال  لمم تلر،    مما ااوهمما أ حمم   ل سممبا   لولفإمم  ت    قفممال  لا يمم    
من أ   مال وتلفم    ل تلف   ىو   اتل   لإفطوة  و    او   ل فط ير  لاالع، ت ما تباهما   

 لىومماة  لى ئممر. ت لشممو كال  ل فطفمم  وممر   حمم ك  كأ   مم   لطاىمم  ت  تفمما  أ سمماا   ل لمم  تأ   مم 
أ وت ل  لالا ال  ل  ى  ة ير  لإفطوة  ل فطف   و   لاالع   ن خ لا  سمفطوتها  وم    ا م  
نىمممما  ت ل لممم  ت لىتويممممو  مممم ا    ل فطفممم     مممم    و حممم   لاسى تشمممماف ت لى ل ممم  ت لإ   و حممم   ل  

نىمما   ل فطمممر 80  )ت لىا يممد ت لىإمممايق   لمم  ر مممو  لمم ، يهمممر ت ىومم   ممما   لمما مممن  لإ     )%
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ممن )70 لاممال ر، تت إممفطو  ومم  ) مم ا    لىتويممو  لاال فمم ،تلها أ كةممو    ممن ص     )%50 )%
ممن نمماى لال  لمم فط مملا  (92)   ممن خ  . تيىمممف وت   لشممو كال  ل فطفمم   ل  ويتفمم  ت لىويطانفمم    

 2003 لامو ق  مال   ا س  نفا وا  لإفاسر ر يد  لالا ال  ل  ى  ة  ل  ويتف    ل   حمى لا  
لى هممف ن  ومم   وت تمم    ل فطفمم  تخ ع مم  شممو كات    ل فطفمم ، ت  اتلمم ا    همما يممر   ضممااف 
ممممملا   تبممممما   سمممممىو تفاف   مممممن خ  نفممممما   لشمممممو كال  ل فطفممممم   ل ت بفممممم  ت لوتسمممممف  ت ل ممممم  ف    

 .(93) ل و اك
ل ك   ل   لشمو      مد ما تى  م  بالىتا  م كال كة مو ا و ه  لشو   ك      ل:التكام   استراتيجي  .8

مأ  سم الف  ير  ل ت   لوأ   ب ما  اماو سمى   لم  ت  ة  ىمو  لامالع ت ر  هما تبم ن يوت هما  ل ىا ا    
ااوهممما  سمم الر  ممما لممم    إمم و تيمممق نهمما  لىطممما   لوأ   ،و ون لمم  تلر لمممظممال  هممما   ل     لمم  

مم تى ىممد ب  مم ة  ل . تأ صممب ي  لا يمم   تلرظممال  لاىى مماو   لمميتممو  ل    مما يى اشمم   ممد ب   ىتا  
ا   أ وت   ا ير  لىاا ة  لعا اف   ل تلف  ك   وق ياا  ير وي ا فتف   لىاما ة ت ل  بماولال ت  

 ل تلفمم ،    مما سمما   ومم ه  لشممو كال  ومم  تمماي و    ت   ل  مما    لمممع   يممر  لانى  مما  ل 
وة  ممممن  لى ممماق  لت ىممموك، ت لىمممر ت مممم    ب  ممما   اممموف  ل  ممما ف   ىامممم    لىمممر ت  ممم   و هممما   

  لا إفال.
وة  كااار:الا تِ  تيجي اسااترا .9 ممن شمموتم  لشممو كال  ل  ىامم     ك    مم ة  لاحى تمما  شمموم   

من   نىاامال يوت هما يمر  لامالع، يمملاا  من  حى تا وما  راصفها أ ىوف  ت إفطو  وم   لا يم    
لل نشممط  تتا مم   ومم   بلالهمما ت ممي  لإممفطوة لعوممق  سممى ة ا  ل ا يمم ة، تيممق  سممىو تفاف  

وتبطم  بالشمو ك   ل ل، تأ ك  ىماة  نى شما وا  ىمو    ت   توقفلم  تلاسمف ا يمر  لم ت   ل ا فم   ل   
 .(94) لاالع وا   وها   ن أ ا   حى تا وا لا فد  ل فاوين  ل   ا ف  ت لى اا ي 

، وة  لا إفال  ىا   كال تا   باا  لشو  ت اى ا فاا ،  الاجتماعي الاستراتيجي   .11
 لىاومفع تتماي و  فماه  االا  حالم   لفلمو ت لعم  ال  ل م ف  تتموو    راضد رو  ا ت  اي  ل  
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تلف   لااى ا فمم   إمم    لضمم ن  لممد  تومم   كومم    ،   لوشممو  تت إمم ن  إممىاك  ل عفشمم صممال  
ت لىممممر تىممممم ن  ، ت لىممممر ت مممم    أ  ممممماا ضمممم ن  وى  ا ممممال  ل  ظممممال  لمممم تلركاللهمممم ه  لشممممو  

  (95)تر ت
  م     ح ا    لى ئ  ماوة    فا مال ت ك فم   ل   لا  خفما  نباماة  لغما  ل، تخفما ن خ 
  اوة تشا و  لغابال.   يو  ل ا و تبو  ا ت ت 
   سإال  لع وي   لو    وي   ة   لىىو    ا   لع  ل. 
    نإمماك ت لىةقفممف   يممر حلمماق  لإ  شمما ك  يممر  للممما ا  لااى ا فمم ،  ةمم   لىا فمم ل
مم يممملاا  ، ممو ض ل   أ ك  بشمم مم ممن ت  فمم   ل  مماطق  ل ممموي     و ك   ممد  ل تا مم  لا   لشممن خ 

 ، ك  ل  خوفم   ا   لىاا ي   ل غ وة تت إ ن  لى ئ  ير  ل   سإال  ل  نااا      ل  وف  لإ  
 .تاي و يو       ىإاتي ت 

  التكنولوجي الاستراتيجي : ثالِثا  
 ك   لإمممفطوة  وممم    وفمممال  لب مممم : اساااتراتيجي  البحاااث والتطاااوةر الالكتروناااي .1

 لا إمفال   لم   لإمار لوب مم وة ت لىطايو ت ا    ن أ وع  لاسال   لىر ت يد  لشو كال   ىام   
ل  لىل مر ت لىت الماار، ت لم     ام  آلفم   ق  لىلم   ناا  ل  لاو ف  ت لىت الاافم  لا مىلا   ن  لإ 

لاحاا أ ساسفاا ل ير يوض سفطوتها تخوق ت كى إا      ا ت اي إف ، تتىاوق ها  سىو تفاف  تس 
 ما تا م  رىطمايو ، كة  ل   ما ف فم  لوشمو ك  أ ت لاحم و ه  لاسىو تفاف  ب   عىوف  لاا ن   ل

نىممما  مممن أ اممم   لممم    ى ممم ل ت وممم   لشمممو كال  سمممىو تفاف  لوىاممماتك هف ممما ر  هممما أ سممال    لإ     .
تلاسمممف ا يمممر   ممم  ك  لب مممم  لاو مممر با ممم  ا  مممن ا إمممف   لشمممو كال ) ابانفممم  أ ت أ  ويتفممم  أ ت 

تمم   و سمموىفاا   لىممر ل ت   ىى مماو  يمموض  ل   ايإمم   لاحى تا يمم  ومم ي ن  أ ت بفمم (، لى ل ممق 
 لةمانر، تمأ   ن أ ى م   ل  بمام  وم   لاا لم   ل  ى للم  لهما  ال فماا. تىم  ىا مي  و   لت  . ت 

 لشممممو كال  ل ت بفمممم  بالمممم  ت ال فممممال ويا فمممم   ممممد  لشممممو كال  ل  ويتفمممم  لممممم اك  لىل فممممال 
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ت لات الال لاافا  ل اوا ال ا سا   تطا  تت   ن و  ا  . (96)ت ل خا  لل سا ق  ل  ويتف 
لاا     و ا ت  فع  كال  و   لشو    تلمال يهمر  ل  ظال  لم تلر. ت الال ير اىاها راصفها يا  

ل لممم   ساسمممفاا أ     ممم   ا نهممما تاممم  ك ممما     ،حممم  ة  لةممما ة  لىت الاافممم     و يمممر رممم ت  ياممما  ت ممم   
مم    ل اويمم   لف فمم ،  ممو  لمم    إممهع يممر ىع  مم ،  ل  لا   لىمم  ي  تتمماي و  لا المم   ل   ن خ 

تتا    وم   حى تما   لىت الاافما     ت ل ا ف .ىل   اف  ر ن  ل ت   ل   لا تم  ق  لفااة  لىت ا 
نىاافمم  ت ل ممووتو  ل مماو ، تلهمم   تلممال  ب  مما  إممىا   ل   ىطوبممال  لإمماق تت إمم ن  لتفمما ة  لإ 
و ه  لشمو كال رىع مفص أ  ما   ضمع   ل نشمط   لب مم ت لىطمايو ت  نشما   و كم  تب ماق 

سى ع  ل  ل سال    ل  ية  ير  ل  ا م  ت لىموتيا ل   ىااتهما، تكم ل   حى تا وما لو اوا ال ت 
يملاا  من ت ت  هما  .(97)لىو   ل  لاخىو   تتإايلها ير  لاالع تيق   ال ها  لاسىو تفاف 

 و  ك  ل فطف  تر و  ل فطف .ن  لى  ا  لإفطوتها ير كة و     شا يد لها خاض    ن   ىا   
وة ىاممم   كال    ت اممم   لشمممو   :)الالكترونيااا ( سااايبراني قاااوة اللااساااتراتيجي  تو ياااف  .2

تىفماق     ، و خم   لفمما   لإم ىو نرظمال  لم تلر ت يمر  ل   ن  لفا و ن  لولفإ ن  لا إفال    
لشمممبتال  لااى ا فممم   يمممر ىممم  تها  لىت الاافممم   وممم   لممم ت ،  ةممم   ا ىمممد ت وممم   لشمممو كال 

و ها  يا     لشبتال كفا    ا   ظل لس راق تتايىو ت ل ات ا  تر ووا،  لىر  ه كال ف
  لولممماة تفممماق باممما  لممم ت  تلا ي ل مممها ر مممو  ا  ممما  ولا ىلاكهممما " (98)يمممر  لإممماح   لاال فممم 

تممو   لشممو ف  يممر   كال  ةمم  ااامم  ومم   لمم ت ، يعمما ول شممو     ا    ا سمم   للمماة،  لىممر وممر ح 
Google، هفإممممممممممممممممممممممممىاقFacebookفتوتسممممممممممممممممممممممممايي  ،Microsoft أرمممممممممممممممممممممممم ،Apple ،

   ت   ها ل يها  ا  و  الف  ضع   تأ يو  ير  لا ي    ن وت   لاالع    ا  "Amazonأ  ا تك 
 لعاصم   لىمر تمايو لهما   ماو  ت ما  و   لىو افم    وم   لىاوف مال    ن يموض سمفطوتها

م م الف  أ كىو    وت  ا  تم و كال وم ه  لشمو   رم  تأ خم ل .(99)ن  ل تا مالن   ماو   لا يم    
مم ت لمم  بإممى   نعفمماض تتو فمم  ، ظممال  لمم تلرتت ممالال  ل     لإمم و نر،و  ال  لفممما  يممر ص 
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 و وم ه  لشمو كال يمر  ىى ماو ال  لم ت  ة ا  تصااب   لتشمف  من  لهايم ، ك ما تم    لاسى  
ك  اااممم  ت ل ممم ن ت لايممم   ل  اى امممال تتااهاتهممما توممم    ممما حممم ة يمممر  ل   ممم  رممم ن شمممو  

 ممماوا لو تا ممم  و   ىممماك    ك  بانهممما ت شمممشمممو   ل ته مممي  ل ممم ن  ح مممم   ) ل  ىممماك(،حا 
 مممما ويممممد لو   و خمممم   ل مممم ن     اوممممم   لا  مممموي  ت مممم ل  لاسممممى  إمممما    ومممم     ت  ت  ل مممم  ف  

   تمم    ممو  لىممر طالبمم  راضممد كاكمم  ت ممي  لوىابمم   ل تا فمم   ل   ل تا مم   ل مم  ف    لمم   ل   
 لإفاسمممف   فممممف   لأ  مممماا  .(100)ويممماتهع  لشع مممف إمممىع   ها تح  هاكممماا ل لممماق    كاكممم   نى  

 رممم تك  ممما يلىهع هفإمممىاق ل اىمممد   إمممىع ل(  و ممماك 50) نمممالىإممموي  رفار  لت ىممموك  ل  ى ة وممم 
 لشممممموكال  لوتسمممممف  رهممممما أ ت لممممم    سمممممىااني لىمممممر ( كممممما ىوو  أنالايىفتممممما)شمممممو ك    مممممو  ل

 .(101)ل الف ح و   لولفس  ل  ويتر  لإارق )وتنال  تو   ( 2018 لاال
تتفاىها  وم  باما  لم ت  يمر  ل اما   ير  ل  ظال  ل تلر كالو ه  لشو   ةت د ت  ي  ىا    

  تعما ن  لم ت    لم  لاا ل  لا ي     ، اى د  ل تلر لإ ىو نر تتوكها   ا  ا اإف    و   ل   
مم مم مم و    لتىوتنممر كمم ل  ن ىمماة ومم ه  لشممو  ن  للمما ن ن ت للممو   ل لو مم     كال يممر  ل امما   لإ 

ه ىهمما  لم يا  ضم   لها ممال  لتىوتنفم      كال ح ا م سمفس شممو  تأ     لم باما  لمم ت   أ للام
لتىوتنفمم  ت لاسى   ممشممماا  ر   لإ  تومممر  NLOKكال ومممر  ومممع وممم ه  لشمممو  ن أ  هممما ىىممم  حممم ت ها ت  

ممممشممممهو رممممو  ا    حمممم  أ   ويتفمممم  تصمممماحب  أ  ك  أ  شممممو   ن تاي مممم   لف وتسممممال )نمممما تن(، تتامممم    
لتىوتنف  لو    لشو   مإىهوت ن بأ  كال  لو ل ة ير  اا   لإلا    لإ  (  و ماك    م  80ن)كةو   
ممن  سمممىطا ي   لىممر ك ، لشممو   ( وتلمم . ب إممم  150يممر) ممحظممو أ     ( و ممماك 900ن)كةمممو   

(  و اك 18) تل   صطفاو شهوياا،   ل  اان ا و اك    (23( يال ت)100) لا ته ي  خ  
 .(102)حظو لوىو  ا  لما ة

م   ك    استراتيجي  زرا الأ نمااط التكنولوجيا  .3 منلم   لىت الاافما    كال  لشمو  لا  ن خ 
ومممم  باشممممو  لمممم   تلممممال بمممم  ت  ا ىممممر  ل   ة ا   ل  رىااهممممال  لاسممممى   يىممممأ  و   ىامممم وة  لا إممممفال
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تاى ممم   لشمممو كال   ىاممم وة  لا إمممفال  وممم      ت  .عىوفممم كال  ىمممو   ممماطق  لامممالع  ل    لشمممو  
 ل ن ام  لىت الااف  تلاسف ا ير  اا   سى غلا   ل ما  و  ل تلفم  ت لةموتة  لطىفعفم   لاخموك 

مم  لمم ت   ل ا فمم ، سمما ف ا يممر  مملا   لىت الاافمما  لاسممفط ،   لمم    ضممفا  ىا مم ة ص  ممن خ   ا ف    
تممو   للمماة ت ل فمما  لوشممو كال  ومم  ت لىممر لا تلمم    و همما  لمم ت   ل  إممىغو ، تومم    لا مم     

من  صا    ل  ظال  ل تلر، تيلاو   ل  تبعف  تخما   ل ت   ل ا فم    لم   لم ت   ل  ىل   م ، ت  
ف  لةوت ل ت لإفطوة  و ها وتك  ىابم   للمما   وم   ىم أ   لإمفاوة  وم   لةموت ل   ع  سى   
 . (103) لطىفعف 

يممممر ت ظممممفع  مممم ة   ا   تبمممما     ا كى ممممو   ا  ا ىممممد  لىا صمممم   لااى مممما ر كمممماك لهمممما وت  أ   يىمممم ت أ ك  
  ظممماوو ل يمممر   عىومممف وت   لامممالع، كممم ل  و  ممماق أ يمممو و   عى ممماك يمممر أ   ممما   للوصممم   

مممم  ي همممما أ ت ت لاممممو لع  لإمممم  ىو نف  تأ  ممممماا سمممموى   ل اوا ممممال ت لىفانممممال  لشع ممممف  ت لىلا  
سمما ة يممر  سممى غلال    ع تإمم ف  ) لهمماكو (  ل   ، تي   لإ   ىمموي ن،  لمم ين لمم يهع ىمم   ل طوممق  ومم ه 

 .(104) ع  ل   ف  تال   ا كةو  ل ظ   ل  ية  تأ     لىل فال  الف  للوص   
مملا  ومم ه     ممن خ  وة  لا إممفال تإمما     تأ سفإمماا  ومم   مما سممىق يىمم ت    ك   لشممو كال   ىامم  

مم خو ل  لاال فمم  ل يمماوة  مملا  تاىئمم   ل   ممن خ   لاسممىو تفافال  لىممأ   و يممر  لالاىممال  ل تلفمم ،   
     تانفاتها ير  لىأ   و ير  ل  ظال  ل تلر  ا  ا ت ل  ظال  ل ل    لاال ر خاص ا، ت لاسى  ا 

من حامع  لى اما ة تحوكم   ل ىفامال  ل تلفم  ت لىمأ   و يمر   ظا م  تافتم    و  نإب  كى موة   
ممن ىمم   ل تت الاافمم   الفمم  ت   تانفممال ت مما  و ىمم   مملا   مما ت ىوتمم      ممن خ   لىامما ة  ل تلفمم    

 ت و    ل    كإا   لتة و   ن  ل ت  باا  ل    ا  لى ايإف  ص ا فاا.
ح  ها صااو  لشو كال   ىام وة  لا إمفال ك      تو ت ىف    ا    أ  نعوص    ا تل ل    ل  أ    

  ومم   لال مم   لإممفطوة  ا  بأ نمم   يممر  مم   لاال مم  لا أ حمم  ومم   ل  ظممال  لمم تلر  لممو ون. يممالل
و مم   ومم ،  فهممع    مم    ن مما نعممفش يممر ومم    لا ممو لممفس بأ حاو مم  أ ت    الفمم  أ ت حىمم  تا    لتا  
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 فمال  لاىى ماو     ىام وة  لا إمفال،ىام وة  لا إمفال ت لى ال  ىطىف  ر    و  لشو كال    
مم لشممو  ت ومم   يمماوة نفمما  يممر  مم   ومم  بامما ت   أ ك  ن  لمم ت ، خ اصمماا ت كال   لا نمم ا بالا يمم    

من  ل  شمو ل  وم  .  ال  ل تل   ل  إىلو خ  بالفا  س  كال ى  صا   أ   لشو   تتم    لتة مو   
 لاممالع  نفمم ، تأ ك  ن ظممال  ممال ر   شمماب  كة ممو ا  للويمم   لتا ت مما   ل  ظممال  لمم تلر بفممموها   لمم  

ممن   طممق  ل تلمم  تسممفاوتها   لمم    طممق  لشممبتال  ىممو  للا فمم   لىممر رمم ل توسممع  يى مما    
. .(105)طمم   لاال فمم  لوى  فمم   لاىى مماو   حىمم  أ صممبف  لاممالع  ال مماا ب مملا حمم تو ل ممال  لعوي

من  ل  فتموين أ  ةما  ) يىشما  و وما  تيو نإمفس ياكايا ما تيويم   كويما( تو    ا ويمد كة مو   
ظمال  م ل )ن   "Non-Polarityظال  ل تلر  لا ي  ن ا " للاىطىف  تااه  ل      ل  توافف كف 

مأ  يال  ظمال  لم تلر  ل اشمئ بمال   ىام و  ل و كم ،  )*( ل ىطا ( وفما    ن    م ل تاماو طبلم    
لغما     لم  ت م       رم أ لالالاىال  ل تلف  ، يىطاباا  ال ف ل ها راصفها أ   ل ت    تن  ل ظو    

لىا و  للاك  ل ا   ة ير و    ل  ظال بشتٍ  ر و  إىاق، يمملاا  ىطا   ل تل  ن ت ل  ل  
من ت لةموتة يماللاة  ،روت   لفا و ن  لاال   ن   ن ر و  ل ت  ن  تاام   لاك ب  ما ة  لا يم    

و ك وا ير   مو  لاال م  ت لشمو كال و   او وا ت ، تتا    اكنن  ل   او  تير كة و     ل  
لوإود ت لعم  ال كايم  لال  ىو  ل  تو يال خ وت ن   وتا   ن  لى ي   ،(106)وة  لا إفال  ىا   

ظمال  لت ىموك  لىمر  شمه وا  ل    ىم  لال   لىسمفاق يفر  ت ال ىها،  لىه ي  لكاي  ر  تت  يو 
رممو  يممر و   لمم ت   ل  تمم    لشممو كال  ت ومم  صممب ي، أ  تحالمم   للاىطىفمم   لىممر تإمماوه    تلر لمم

وة، يه  اق   الف   شىوك  ى  ت  ع  لىااتك هف ا ر ن  ل ىطا   ل  ىا    .(107) ل  ظال  ل تلر
رمم ن ومم ه  ل ىطمما   اامم   لعويطمم   لا اسفاسممف  حايومم  لاف  لممو ك ت ل  مماوا ك   خممى  ر مم  أ  

   بالى اىمال ت  ل  لاضام.
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 م الخاتِ 
    تر ممو  ل إممىاى  يممر  لالمماوىإمما   ت لىت الاافمم   ل      لاىى مماو   سمماو ي  لى ممالال     

   لم  للماة ت نىشما وا با م  ا  من  لم ت    لةلاة  ل خ وة تير     لاال  ،   ن  يماوة تشمظر
 هما ت    هما،  ما يىاومق بال تلم  تطىفاىهما، سبا    ة    ن ر و  ل ت ، تل  خوك    ل   لفا     

شممما وا، ت خممموك تىاومممق بطىفاممم   لفا  ممم  تىاتهممما تسمممو    نى    ممما يىاومممق بطىفاممم   ل  ىغ مممو ل
م  ار وة  للا فال كال، يالشو   للاوتل  ن  ا ف  ت لىاا يم  ت ل الفم   سى ا ل  وم   للماة  ل  

ام بإممى   بمم سممىو تفافال  لى مما  ت لانمم   ا  ت يمماوة  ل  ت ل اوا اتفمم   لاال فمم   ممن طويممق 
مم لةمما ة  لى  لىاسممد يممر  ل شممام، ك مما أ ك   ن ر ممو ت الاافمم  خولممي  وتيمماا  ا تفمم  لوفا  مم    

عواممال ومم ه كال ت فممي     لشممو  ت ومم     و يممر ت ممالال  ل ظممال  لمم تلر، يت مما أ ك  لوىممأ    لمم ت 
ممفمم   لإ  وار او    حىتا يمم ، يممأ ك   لى ظف ممال لةمما ة لغا ممال  ىى مم   ممابال  ة ت كى ظممفع  للا  

خ مو تسم و  لى ف م  أ وم  يها تت ل ممق   م تو تامم ل لهماوة لوت  مابال  لاوي م   لامار  و  مش 
إم  تىو مي  اي  ضول رها و ه  ل   د وت   ل تل   لىر أ  إا  تو ا     ل   و  ح  ا  تها، ك  أ  

مم مم ن اطمماا أ    ل  ظممال  لمم تلر  لمم ين  كىإممىا و يممر إمما   لفا  مم   لامم   ن سممفاوتها ل      ن ا يمم ة   
  سى ىااال ت  ن ض ن  ا خوص ب    لباحم   ن  ..  و ت ل فا  لىأ  
ن ر و  ل ت  تإهع يمر  لى مالال  لىت الاافم  ت ياوتهما  من طويمق  لفا        ك      -

عىوف  ير  ل شه   ل   ر  لاال ر،   و ل    ن  لىت الاافا  ل  ية  لىأ  فاوة     لىا فف ت لاسى  
مملا  نلمم   ل اوكمم    لمم   لفممما   لإمم ىو نر،  لمم  سف   ممن خ   شممت  ت مم  اا كى ممو ا للمما ن نت لمم    

شماد ، تسف   تلرظمال  لم ا ي و    ل         ل  ن، تتغ  و تما  ك  للماك يمر  ل    ل و ،    
ممممم ممممم ى ظف مممممالن ر مممممو  لممممم ت  ت ل لفا  ممممم     ن  سمممممىة ا   لل ممممما   ل   مممممر وممممم    لإ  وارفممممم    

 ا.و  يهأ  ا  ت ل ق أ  ن ل  و ىها    
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 لانتشممماف  لاسمممىو تفار  ممما باممم   تلاسمممف ا ىغ مممو ل  للممموك  ل ممماو  ت لاشممموين      ك   -
غو هفم ،  لفا    لوى ر) ل اا   لةالة   ا ة  (  لم   لانت شماف  لم   أ يلم   لم ت  سمفاوتها  لا 

مممن  تانممم   لفا  ممم   للاوتلاتفممم  تلاسممممف ا  لشمممو كال   ىاممم    وة  لا إمممفال يمممر  ل  ظممممال  ممم     
مممممن   مممممع  لمممم تلر. لال  ل تلفممممم   لىفممممما   و تى اسممممم  ت  نمممممىا ل ممممما  لامممممالع  لوى ممممر يا  ممممم  اممممم    ت  

من  لف كى و للاة ر ن   و  ت  ياللاة  لإ ىو نف  ي .إف  ت لىااتنف  ف  ت لى اي   لى ا     ا  م   
ممم  وممم   وع مممد  يممماوة تمممأ   و  تلاسمممف ا، (ت ل يمممو وتر مممو  لا ففممم ن  - لا ففممم ن)ن ر مممو  لممم ت    

لالهمما  ومم  فمم  ، تتى مم هع  سممىو تفافال  ى ا مم  ت  عىو  و خوفمماا تخا افمماا  لإفاسمم   ممن خ    مموت    
   ل  ظال  ل تلر.

  فممم   ل تلفمممم   لعاصممم  أ حممم  أ وممممع  ظممماوو  لاال مممم   ل  ت   لاإممممتوي  كالتاممم   لشمممو   -
ف ) سمممىو تفاف   لا ى او ممم  ت لاا رفممم ، ها  ل  عىو  تا ىمممو  سمممىو تفاف  لىمممر أ صمممب ي   فممم ، ل  

مم  ل تلمم  يممر بامما ت الفهمما، اهمم ة   حع أ  ت م و  ال  لاىوف فمم ..(ت سمىو تفاف   لىمما م يممر  ل  
ل تلمم  تىعومم   ممن وت ومما  لإممفاو   مما اامم   ،     ممن  فمما  ت ظممفع ىممانانر ل شمماطها يممملاا 

وت  وا  لولفإ  تت ا ي ت ض ي تىاوق رىل مفع  ل عماطو ، ر  تى لي أ    ن ت فف   ل يا رىأ  
 ىوف .ع ن  لع  ال  لاإتوي   ل    ، يملاا تتأ   ن  ل   ش ل  ف  شا  ل  ل  تتل  ع  لاسى

  ،    ت سمىو تفافاتها وة  لا إمفالكال   ىام   و  اق  لاى  تو بطف  رم ن أ وم  ف  لشمو   -
ممن   ممع سمماف    ك    يىمموق  لمم  تممأ   وه  ت ل ممق أ ومم  يها  اى مم   ومم   سممىو تفافاتها تت ظف همما، ت  

يممر  لالاىممال  ل تلفمم   ومم  ت مما ر  ل  ىغ ممو ل  لىت ا ىى مماو     ك        ومم   ل  ظممال  لمم تلر.
إممممما  نظ و تهممممما  لاإمممممتوي   لاسمممممىو تفاف  ت لا ابال ىفتفممممم     ممممم     ممممماو   طومممممد  للممممموك  لح 

مممن شمممأ نها  لىمممأ   و يمممر  لى  ممما  وممم  ت  ت لاشممموين،   ف ممم    مممى لاق   لشمممو كال أ باممماو ا  سمممىو تفاف    
ومم ،  لهفتوممر لو  ظممال  لمم تلر تت  يمم  ىمما ه    تفافال  لإفاسممف  سممف ا يممر  مم   لاسممىو تلا  لفا  

 كال.و   لشو  ت لاىى او   ت لااى ا ف  ت لىت الااف   لىر تىى اوا ت  
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 وممم   ل  ظمممال  لممم تلر   ممم     لب ممممحممم  ها صمممااو  لشمممو كال   ممم  تو ت ىفممم    ا  ممم  أ   -
ومم ،     ا  بأ نمم   يمر  م   لاال مم  لا أ حم . يمالل ل  ااصمو فهمع    مم     ومم   لال م   لإمفطوة  لتا  

  مو نعمفش أ   أ صمب  ا  ،ىطما   لم تل  نلغما   ل     لم  ت        ر أ ل لالاىال  ل تلف   أ ك  
لا  ظممالتيممر ومم    ل    . رممو  هفممو   لمم ت   ل  تمم    لشممو كال  ت ومم  صممب يأ  ظممال  للاىطىفمم ، ت ن  

ظمال  لم تلر باتمي الاحم  ل  لىمر ت شمت   ل   ي .تتعمما     وف ت إفطو  ك  أ     ىاك أ  تإىطفد 
ىمموك ي إمم ، تلفإممي تتممى لال ي إمم  تلفإممي شممو   يهممر لفإممي وتلاا  وة،ر ممو    مم    كال ك 
م   اا ت  إتوي  ي إ ، تلفإي    ظ مال وتلفم  ي إم ،  ن ما ومر خوفطم ىى او   أ   من ك    

 .   ل 
 الهوامش

                                           
لي  العلوم السياسي  تدرةسي في  )*(  .جامِع  الموصل -ك 

ا  ت لإفطوة  و ها شفا   ن ب  ضبط  ل  ت أ  ع ا ر  لقفاوة أ ت  لى ت  تتص  لات  ف   ل   (Cyber   سايىو)كو   )*(
لتىوتنر أ   فاا تسفاسفاا ت ىى او اا تح ا    ل    ر ئ    لفما   لإ ىو نر بأ ن   . تي اوف ت إتوياا ت اى ا فاا  ظال  لإ 

إىع   ن لها، توا نظ    لشبتال ت لىو افال ت ل   أ  اه ة  لوى ف ، ت ن  ل  ن  ا ا      وف  ح ية ،  تان     تفا   
تتس و  ا ي ة لو وت   ل  ية   ل   ياصف بان   با ) لىو ت لب و ت لاا ت لفما ( ا   لعا س لو و  لب  

ع  لت ى اتو تشبتال  لنىوني تكع وال   ن  ل اوا ال     و  نظ   اا   يىو ضر  ن ص د  لبشو  اى
 . للاسى  وة  ن و    ل فهال، ي  ظو اه ةت لىفانال ت ل  

ITU, Cyber Security, (Geneva: ITU, 2008). Also: Joseph S. Nye JR, Cyber 

Power, (London: Harvard Kennedy School, 2010). 
، "ن ر و  ل ت  ير  ل  طل   لاوبف وت    لفا و ن    أ  ن ام ت أ  و   للا ىاك  لا   "ح    ا ،   اك أ  نللاا  ن  أ   (1)

كاناك   سال  لإفاسف  ت لاسىو تفاف ، وو ل لو   وة   وك   ل  ، ) للاو  178،  لا ومجل  السياس  الدولي 
 .35  (،2012/ي ايو لةانر

 (2)
National Intelligence Council, Non-state Actors: Impact on International 

Relations and World Politics for the United States, August 2007. 

http://fas.org/irp/nonstate.  

http://fas.org/irp/nonstate
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مجل  سياسات ، "طو  ل فااف ف  ت ل ظوي   س  ير  ل ل ت   و  ن ر و  لفا     لا فف     " ال، وأ  شهو  و  (3)

 ،وفا  سال  لا    س   لإفاسال ت اه   ل تح  لو   ب اة تو   ل وك   لاوبر لل    ىطو)، 8،  لا وعربي 
 .70 (، 2014نفإاك روي /

، )ر وتل  2111عامالفواعل مِن غير الدول والأ من العالمي بعد نللاا  ن  صفا    رو افع  ل اسا ،  (4)
 .7(،  2021   سإ   ا و  لا ا ر لوطبد ت ل شو،

وة   تىبمم  ، ) للمماو  1م،دة علااى الاتجاهااات الك باارِ والنِظااام الاادوليثاار الحاار  البااارِ أ   ىم   ل اصممو ا مم ل ،  (5) 
 .329  (،2011  رالر،

(، 1994سإمم   لشمموتق،    ،) لا  لممو  تحااول الم ساالِمات فااي نظرةااات العلاقااات الدولياا تل مم   ىمم   ل ممر،  (6) 
 155-157. 

     سىق وة  و   لاتااوال  لت ىوك ت ل  ظال  ل تلر،  و  ل و   لبا   أ   ى   ل اصو ا  ل ، نللاا  ن   (7) 
كوه ،     356. 

 
(8)
Joseph Frankel, International Relations In A Changing, (New York: Oxford 

University Press,1997), P.146  

(، 2001، ) ل اصممم   و   أ رمممن  ل   مممو لوطبا ممم  ت ل شمممو،مباااادل العلاقاااات الدوليااا سممما  حلمممر تاي مممق،  (9) 
 44-49. 

ون الخارجياا : منطااق الحكاام  الأ مرةكاايت ممو   .ويىمم ، (10) ،توا   تل مم  شمم اوة،)ر وتل و   اسااتراتيجي  الشااؤ 
 .99(، 2009 لت ىا   لاوبر،

-329(،    2012،)بغ  و   تىبم   لإم ها  ،1، منِظام الدوليالتغيير في الت ل         س ا   ،  (11)
330. 

، )  مماك   ل ووفمم  1، مالنِظااام الاادولي الجدياادللاسممى  وة حمما  ت ومم   لاحمم  ل ي  ظممو  سمما  حلممر تاي ممق،  (12)
 .45-40(،  2001لو شو،

لوشو كال  ىو  لاط ف  ت لل  ة ة ا   لاال ر ) لانتىاو(، تلويو  لاسى  ل  ع  ل  ى  ة لوىاا ة ت لى  ف ت و       (13)
 .30(،  2002 فف إف ، )ا   لى اي  

و    لةلاي  لو شو )  اك   ،1م ،لى العلوم السياسي إالمدخل ،  ل    نر ح  أ  ى طاك  (14)
 .371 (، 2012ت لىا يد،

توا    ياسف ، الم جتمع المدني وم عالج  النِزاعات: التجاذ بات والِمكانيات والتحديات ا ت  ا هفشو،  (15)
 . 4(،  2006   وك  رورهاف ل  و  ة  لى ا ة لو     ال،حاا  ، )رول ن

 ل اه   ل  و   ،)ب م(لال  ل تلف ع  ل  للاة  لالتىوتنف  ير  لىفا    ى   ل ىا   ى   ل ر،  سى   س ام (16)
https://eipss- ىام  و   لو بط ) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  نللاا  لو    سال،

2016-10-eg.org/29 

https://eipss-eg.org/29-10-2016
https://eipss-eg.org/29-10-2016
https://eipss-eg.org/29-10-2016
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المنطق  العربي :  ين غير الدول فثير الهوة  على سلوك الفاعلين مِ تأ    اك أ ح    ا ، ك ل  ي  ظو  أ  
وف   لاىى او وة، ك   للاو  ا  اا    للاو وة  )ر و   شا ة، ،  سال   ااإى و  ز  الله و رك   ماس يراس   التدِ 

 .40-37(،  2014ت لاوال  لإفاسف ،
،   سال  فواعل السياس  العالمي  وانعكاسها على دور الدول  بعد الحر  البارِدة ى  الله  اشا  ،  (17)

وف   ل لاق ت لاوال  لإفاسف ، ااإى و ر و   شا ة، ) لا  لو  اا     .23-19(،  2014ا   ل ا  خمو، ك 
السياس  مجل  ، " ا با   ل تل     ىطوبال يهع  ل اا   لا ي ة   ن  لفا و ن   ن ر و  ل ت "، ح فرخال   (18)

 لإفاسف  ت لاسىو تفاف ، وك   ل وو ل لو    سال  ) للاو وة  ،192،  لا ولحق اتجاهات نظرة م   : الدولي 
 .3  (،2013نفإاك/ روي 

(19)
 The Atlantic, Israeli Opposition Leader: Iran Deal Will Bring Chaos to 

the Middle East, Available at: https://www.theatlantic.com.  
، 8،  لا وسياسي مجل  اتجاهات ، " ل ا  اك كفا      ن ر و  ل ت " ى   لتويع سا    لإايو  ن،  (20)

(، 2019أرإطس   /   ل وك   ل   لو طر  لاوبر لو    سال  لاسىو تفاف  ت لإفاسف  ت لاىى او  ، )رول ن
 18. 

كوه ، أ  شهو  و  (21) و ال،  لفا     لا فف    ن ر و  ل ت   و   س  ير  ل طو  ل فااف ف  ت ل ظوي ،      سىق   
 79. 

رات الربيع العربي في تعظيم أ ثر الفاعلين مِن غير الدول مِن وجه  نظر دور ثو  وتة كا    لبإى ار،  (22)
، )رول ن   ل وك   ل   لو طر  لاوبر لو    سال  لاسىو تفاف  ت لإفاسف  الن خب  السياسي  الأ ردني 

 .63(،  2018ت لاىى او  ،
و   لفا واك ". ك ل  ي  ظو  أ نا       يو     او، 63 ل     نفإ  ،   (23)     ن ر و  ل ت  ت ل تل   لفاش 

، 9 لا و ،مجل  دِراسات قانوني  وسياسي ، "و   س   ن   ظا   لا ا   لاسط   لا ي ة ير  لشوق  ل تسط
 .265  (،2017)ك وف   ل لاق،

تلاسف ا  2011حوكال  لىغ  و  لاوبف   لىر  ن لاي  ال ا با   شا  ا كةو  نى  أ    ا ا و  ش ب  ا ابال صبف لأ   )*(
 ض أ   و   ىال      ل  وتل       لايىو ضف   لاي ( تت اي  وتلى    ون ) لع  أ   أ ك  با   تخ اصاا ، با   ل      لإا ي 

ح  كأ   صعباا   ى اا       ا اا         ،2014ح  يو كو ق ير ن  لا     ت سا    إاحال و   بإط  ل فا  لا ىد با  
ها ير و ه اىوف ر   نىاي وتل  ر و     ح م   ، ل  ل تلف   لولفإ ن ر و  ل ت   ل   وة  و   لاح  لفا       

 هاو   خا ا          لى ظف ال  لإو ف   لا   ة تاا  ك   ن  للا    ف تعوت  ل  ظا   تاون حوبها  و   لا فد 
و ير "تاي ق  لهو   ،  . للاسى  وة ي  ظو  سفف ن ولت نها با  ة  ن  ل ق  للوك يا     ل  ظال  ل تلر  لا  

وف   لاوال ، )تتويي  اا  ا  تتوي11،  لا و3،  ل  او مجل  تكرةت للعلوم السياسي ، " ل او  ت لاشوين ي، ك 
 .152  (،2017 لإفاسف ،

https://www.theatlantic.com/
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كوه ، شهو  و أ   ( 24) و ال،  لفا     لا فف    ن ر و  ل ت   و   س  ير  ل طو  ل فااف ف  ت ل ظوي ،      سىق   

 79. 
إو   لاسال   لىا ص   لااى ا ر"، ع   ال  لا ا ال  ل    ل ىا ، " لإ  وا   لوى ر  سى   س ام  ى  (25)

 .8(،  2014وة   وك   ل وو ل لو    سال  لإفاسف  ت لاسىو تفاف ،، ) للاو  2،  لا و داثدورة  اتجاهات الأ  
 لا فف    ن ر و  ل ت  ير  "وت      و  لطاى  ير  سىو تفاف   لفا     ل  إو  ، أ ح    كويا  لباساسر (26)

لي  الاقتصاد والعلوم السياسي ،  لشوق  ل تسط" وف  2، لا و23، ل  او مجل  ك  ،) للاو وة  اا  ا   للاو وة، ك 
 .124-120(،  2022 لاىى او ت لاوال  لإفاسف ، روي 

 الحادي والعشرةن: إِسرائيلليمي في القرن التهديد السيبراني للأ من الاقنللاا  ن       أ كول   إن،  (27)
وف   لاوال  لإفاسف ،أ نموذجا     .35(،  2022،   سال   ااإى و ر و   شا ة، ) ل اص   اا  ا   ل اص ، ك 

 للوه و رر، أ  و  لفا     لا فف    ن ر و  ل ت   و   لفاض   ا  حإ ن   طف  تشاوش  ا (28)
     و   لو بط   ىاح) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  نللاا  ،) لال ( لاىوف ف 

. 2021-06-https://www.qposts.com/18 
كوه . ك ل   لال  ل تلف ،ع  ل  للاة  لالتىوتنف  ير  لىفا    ى   ل ىا   ى   ل ر،  سى   س ام (29)      سىق   

-37،  كوه  ..،      سىق    ن ر و  ل ت   و  لهاي   و  سواق  لفا و ن    تأ  ي  ظو  أ   اك أ ح    ا ، 
40. 

و   ل  ن  لاال ر ت  تاي    لإ  وا   و   س  ير  لى   ال ت ل سبا "،  (30)  ور  ى   لعمو     ، "  ام 
وف   لاوال  لإفاسف ، ت ا ، )بغ  و  62،  لا ومجل  قطايا سياسي  (، 2020أ يوا  -آ  -اا  ا   ل هوين، ك 

   241-243. 
 (31)
An Overview of International Terrorist Organizations, Government Printing 

Office,(2003), P.48-54. Also: Robert J. Kelly, Terrorism, Organized Crime and 

Social Distress,(Psycke-LOGO Press, 2003), P.7. 
،)  اك   وك   لت ىا  هانات والتحدياتالقطايا العربي  الم عاصِرة: الرِ  ى   لوحفع  ح انر،  (32)

 .124(،  2019 ل كاو  ر،
(33)
 Wendy Pearlman, "Non State Actors, Fragmentation  and Conflict Processes", 

Sage Journals available: http://jcr.sagepub.com.   
 ت او  لت ىا   )و  شق  ،6،  لا ومجل  الفكر السياسي، "ت ايد  لفا و ن  ل تل  ن" اس   ل  ىر،  (34)

 .204  (،2002 لاو ،
لاا    و ا ير  ل  ظال  ل تلر   لفاتفتاكا  بابا     )*(  و   ل  ان   ل إف ف   لإوطى    لوتحف كى وة ا  ا،  ي تانى   يا  

  لا ن ا الع    كىو ير  لا   ل    اك  ل إب شتو   واك  ل إف   ن  ل ين    أ  ير  ص ك تلال  لبابا ل   ، ي لتا الفتف 
 ت و ان أ  ى  ا ا   ن ى      ت شع    أ  ت   ى    تااه سوط   لبابا  لوتحف  أ    تاات  أ   ك  أك ا ، خوك بال  انال  ل  

. ي  ظو  سفف ن ول تاي ق  لهو   ،  باق ت  ل  سىلو     ل      ا ي و  تباال ت وة يا  كى وة     سفتاك ل   
و ير  للوك  ل  .155-154     كوه ،   او  ت لاشوين،      سىقيا     ل  ظال  ل تلر  لا  

https://www.qposts.com/18-06-2021
http://jcr.sagepub.com/search?author1=Wendy+Pearlman&sortspec=date&submit=Submit
http://jcr.sagepub.com/
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و..،      سىق     (35)  .157-156،    كوه  سفف ن ول تاي ق  لهو   ، يا     ل  ظال  ل تلر  لا  
)ر وتل  شوك   ل طىا ال لوىا يد  ،بنان وإِسرائيلل : ل  وثائق وةكيليكس الكامِ  ويع  لبإال،  (36)

 .178(،  2011ت ل شو،
(37)  National Intelligence Council, Non-State Actors: Impact on International…, 

Op. Cit, P.2.  
، مجل  تكرةت للعلوم السياسي  ياو خوف  ى  الله  لاىا  ، " لفا    ل تلر " لفوو" ير  لالاىال  ل تلف "،  (38)

وف   لاوال  لإفاسف ،10،  لا و3 ل  او   .161-160    (،2017، )تتويي  اا  ا  تتويي، ك 
 نللاا ، )تلويو( وفا  وتلا  278   يواك  اس  ير  ل    ة رم2021أ شعا  ير  ال 10نا   طا ق، أ ر   (39)

   ىام  و   لو بط) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف 
https://www.youm7.com/story/2021/12/21  

 ن  نللاا ، )تلويو(و هف خ   بأ  ىالب إوة تياو انها  2021 ويا  ير  لاالع.. وخواأ   10كىوأ  أ  و شبان ،  (40)
  ain.com/article/2021-https://al  ىام  و   لو بط) لانىوني(،     شبت   ل اوا ال  لاال ف 

 ن  نللاا ،  يواك  اس  ت ل  ن   لاىال ىاي  ت ة و  لا ال  لاسى فهال  ل  ويتف ) لال (      ل  شات ،  (41)
   و   لو بط  ىاح) لانىوني(،     شبت   ل اوا ال  لاال ف 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/6/23  
ىام ) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  نللاا  اسا    لايتى   ا  ل وة، افف ر  ت )تلويو(،  (42)

  https://ar.wikipedia.org/wiki   و   لو بط 
 ن  نللاا ، )تلويو( لاال ف ننللاا  ن  االفا كو تيا و، و  لى   ر ىس نفا  كى و ير    ظ    ل     (43)

https://www.swissinfo.ch/ara/06-   ىام  و   لو بط) لانىوني(،     شبت   ل اوا ال  لاال ف 
2021-05  

لدان العربي  وةليها الشرارة: انتفاضات في الب  للاسى  وة حا  و    ل اضا  ي  ظو   لطاوو ر عواك،  (44)
 (.2012، )ر وتل   ل وك   لةلاير  لاوبر،1، مبالنار

المجل   رو افع رن   ي ، "وت  تسال   لات ا   لا ي ة ير   ح  ة  لىغ  و  لإفاسر ير  لى و  ك  لاوبف "،  (45)
 .179-175(،  2011،)ر وتل   وك  و   سال  لاح ة  لاوبف ، ت ا 31 لا و العربي  للعلوم السياسي ،

كوه ،    (46)  ياو خوف  ى  الله  لاىا  ،  لفا    ل تلر " لفوو" ير  لالاىال  ل تلف ،      سىق   
 152-153 . 

الحوكم  الرشيدة وإدارة المؤسسات الدستورة  في الدول  العِراقي  في  ل   وت ك سالع  لاور)تأ خوتك(، (47)
(، 2022)  اك  شوك  و    ل كاو   اك لو شو ت لىا يد،، 1، مالم تغيرات الدولي : التحديات والم عالجات

 40-46. 

https://www.youm7.com/story/2021/12/21
https://www.youm7.com/story/2021/12/21
https://al-ain.com/article/2021
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/6/23
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/6/23
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://www.swissinfo.ch/ara/06-05-2021
https://www.swissinfo.ch/ara/06-05-2021
https://www.swissinfo.ch/ara/06-05-2021
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 للوه و رر، أ  و  لفا     لا فف    ن ر و  ل ت   و   لفاض   لاىوف ف ،  ا  حإ ن   طف  تشاوش  ا (48)

      سىق   كوه .
كوه ،  ت ل ظوي ،طو  ل فااف ف    س  ير  ل  ن ر و  ل ت   و   ال،  لفا     لا فف     وأ  شهو  و  (49)      سىق   

 80-82 .  
، ثرالاقليمي  الجديدة والنِظام الدولي: دِراس  في التأ ثير والتأ  للاسى  وة ي  ظو   وت ك سالع  لاور،  (50)

 (.2020)ر وتل  و    لإ ها  ،
مجل  السياس  ، "ظال  ل تلر ل  ااولال  لا ي ة  ت الال  ا  ين  للاك ير  ل   "تل      او  ى   ل اصو،  (51)

 (،2012كاناك  لةانر/ي ايو    وك   ل وو ل لو    سال  لإفاسف  ت لاسىو تفاف ،وة للاو  ) ،187،  لا والدولي 
 84.  

ااو    او (52) السياس  مجل  ، "وة ل ت   لفا و ن  لااروين لولا ف فإ  طو  ل ظوي   ل       ل    ل  لى ا   "، س 
 ) للاو وة   وك   ل وو ل لو    سال  لإفاسف  ت لاسىو تفاف ، ،192 لا و، لحق اتجاهات نظرة م   :الدولي 

 .6  (،2013نفإاك/أ روي 
و   و   إىاك  لشو ك   ل تلف  ت لفوت   لىاب ا  لها، تور تاضد  )*( ت اوف  لاسىو تفاف  بانها خط      شا  

را سط   لشوك   لال لى ة   ااي و تإىوش  ر ها  لفوت   لىابا  ير  ل ت   ل  مفف  تيىع  و  أ ساسها ر  ا  
ط ، ت اوةا تى ر  لشو ك   سىو تفافاتها  و    و  ق تااهاتهع تي فغاك ىو   تهع  لو  ف    ل  رواه  ل و  ف  ل  عط

 لشو ك   لل ل لام  للاة أ ت  لماف، تو  اق ا  و   ا    و خوف  تخا اف     وة ير  خىفا وا له ه 
 لاسىو تفافال    ها  ا     ىى او   ت ا    سفاسف .. تأ  ماا ت اوف  لاسىو تفاف  بانها  ل سال    لىر 

  بل   ت ل ق أ و  يها  لاا    و   ل  ك  لطاي  أ ت  لل  و تت ل ق  ل  بام تت إ ن تإىع  ها  لشو ك
استراتيجيات الشرِكات م تعدِدة الجنسيات في عولم   اىاها ير  لإاق. للاسى   وة ي  ظو   حإ ن  ة انر، 

وف   الاقتصاد لاوال  لاىى او   ت وال ،   سال   ااإى و ر و   شا ة، ) لا  لو  اا  ا   ل ا  لعمو بات  ، ك 
 .55(،  2003 لىفإ و،

و ق  " ور ح  ة  إ   لعفاار،  (53)  لى ظفع  للانانر لو إ تلف   لا الف  لوشو كال  ل   ف   لعاص  ير  لا 
وف   للاناك،6،  لا ومجل  جامِع  بابل، "و   س  ت و وف   .1256(،  2014، )بار   اا  ا  بار ، ك 

سال  ،    تأ ثير الشرِكات العسكرة  والأ مني  الخاص  في العلاقات الدولي  بعد الحر  البارِدةطال   بفا ،  (54) 
وف   ل لاق ت لاوال  لإفاسف ، (،   2018 ااإى و ر و   شا ة، ) لا  لو  اا  ا       را ضفاف، ك 

 14-15. 
. 7-3(،  2015 لاسىو تفاف ،وة   ل وك   لاىوف ر لو    سال ، ) للاو  خصخص  الأ من ضاك   ا ،  (55)

كال  ل   ف ..،      سىق تلف   لا الف  لوشو  ك ل  ي  ظو   ور ح  ة  إ   لعفاار،  لى ظفع  للانانر لو إ   
 .1257،  كوه     
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مسؤولي  الشرِكات العسكرة  والأ مني  الخاص  عن انتِهاكات القانون الدولي أ      را  لال طا تل ،  (56)

وف   ل لاق، ،  سال الِنساني  .16(،  2011 ااإى و ر و   شا ة، ) ل  وك  اا  ا    ت ، ك 
  و   ،)  اككات الأ مني  الخاص المسؤولي  الجنائي  الدولي  للعاملين في الشرِ  صه   خال   لطالر، (57) 

  .32(،  2018، ا  لو  
مجل  ، " لعاص  ير  للاناك  ل تلرأ     تتف ف  لاضد  للانانر لوشو كال  لاإتوي  " ياحر  لطاوو،  (58) 

، اا ا  حإ ب  رن را ور  لشوف ، ) لا  لو 2،  لا و9،  ل  او الأ كاديمي  للدِراسات الاجتماعي  والِنساني 
 .192(،  2017اا ك

 نى هاكال  للاناك  ل تلر..، تلف   لشو كال  لاإتوي  ت ل   ف   لعاص   ن أ      را  لال طا تل ،  إ    (59) 
 .22       سىق   كوه ،

مجل  ، " لشو كال  لاإتوي  ت ل   ف   لعاص  توت وا كفا      و ير  لالاىال  ل تلف "طال   اس ن،  (60) 
(، 2018/ كاناك  ل ت ، ) لا  لو  اا  ا   إىغانع  لا  لو، و إ ىو32،  لا و وليات جامِع  الجزائر

 53. 
كوه ،   خ ع    ل  ن،      سىق  ضاك   ا ، (61)  ر   ابا   ويىر،  لشو كال  . تي  ظو 4-11  

 و    ىاح) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  نللاا ، ) لال (  ل   ف   لعاص    نى هاق لوإفاوة
  .https://newsabah.com   لو بط

) لانىوني(،   ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  ، نللاا  لاوبر) لال (م بال  ن إتوي  خاص  تاىكال  شو   (62) 
 https://www.aa.com.tr/ar و   لو بط    ىاح   
و  ير  لا و ق"شهلا  ك ا   ى   لاا و،  (63)  مجل  دِراسات ، " شوت ف       لشو كال  ل   ف   لعاص   لاا  

-312(،  2010، ) ل اص   اا  ا   ل اص ،  وك   ل    سال  لاىوف ف ،20،  لا و6 ل  او ، اقليمي 
315. 

و ق"أ  وا   ى  الله حإن  ل فالر،  (64)  ، "شو ك  بلاق تتتو تخ ع    لاااو  لاإتو   ل  ويتر ير  لا 
وف   للاناك، ، )تتويي  اا   9،  لا و3،  ل  او مجل  جامِع  تكرةت للعلوم القانوني  والسياسي  ا  تتويي، ك 

 .335(،  2020ناي ىو تشوين  لةانر/
 ن شبت   ، نللاا ) لال (ل فس  اصر، أ رو  شو كال  ل  ن  لعاص  حا   لاالع   حا ها تأ  باحها (65) 

 .https://www.alaraby.com و   لو بط    ىاح) لانىوني(،      ل اوا ال  لاال ف 
 ن  ، نللاا ) لال (ظال  ل تلرو..  لا اا  لعاص  ت ا تا ف  لو   وت ى   لا   كال  ل   شاك  اكف ي، شو   (66) 

      و   لو بط    ىاح) لانىوني(،     شبت   ل اوا ال  لاال ف 
  . https://www.facebook.com/529256570574629  

  ىاح) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  ، نللاا ) لال (تيتى   ا  ل اسا    ل وة، ار يا     (67) 
   https://ar.wikipedia.org/wiki و   لو بط  

https://newsabah.com./
https://www.aa.com.tr.ar./
https://www.alaraby.com./
https://www.facebook.com/529256570574629
https://ar.wikipedia.org/wiki
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وة  لا إفال ير أ تعا   للو   ير     لىطا  ل "ا  و   لاا  ،  (68) وت   سىو تفافال  لشو كال   ىا  

وف   لاوال  لاىى او   6،  لا والمجل  الجزائرة  للعولم  والسياسات الاقتصادي ، " لاال ف  ، ) لا  لو  ك 
ددة الجنسي  تعكات م  الشرِ ،   ت   ى   للاو . ك ل  ي  ظو  90-87(،  2015ت لىاا ي  ت وال  لىإ  و،

كات الشرِ  ، لشف ر      نى  ي  ظو  ك ل   .13-10  (2006،)سا يا  بلا،ودورها في الاقتصاد العالمي
 .9-7  (،2016 ل وك   ل   لو طر  لاوبر،)رول ن   ،دة الجنسيات والدول النامي الم تعدِ 

 (،2003،لو شو ت لىا يد  لاا عف  ل      ) للاو وة، رةعاصِ العولم  وقطايا اقتصادي  م  ، صلو   و( 69)
 29. 

(، 1998 تىب   ل هم   ل  وي ،  ) للاو وة ،ظام الاقتصادي العالميالنِ ،  ى   ل      ى   ل طو  (70)
 152. 

 ن شبت   ، نللاا (ب م)     خ و اوت ك  ى  الله، أ  و  لشو كال   ىا وة  لا إفال  و   ل ت   ل  مفف  (71)
  www.academya.edy ىام  و   لو بط  ) لانىوني(،      ل اوا ال  لاال ف 

، (ب م)وة  لا إفال،  ل اسا    لا  لوي  لو    سال  لإفاسف  ت لاسىو تفاف  لشو كال   ىا   صعو      ،  (72)
  www.politics.dz.com ىام  و   لو بط ) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  نللاا 

كوه .     خ و اوت ك  ى  الله، أ  و  لشو كال   ىا    (73)  وة  لا إفال  و   ل ت   ل  مفف ،      سىق   
  سإ  ، )و شق  و   الشرِكات النفطي  م تعدِدة الجنسيات وتأ ثيرها في العلاقات الدولي      خ ىات ،  (74)

 .116-114(،  2010 سلاك لوطبا   ت ل شو،
،  سال   ااإى و ر و   شا ة، الشرِكات  م تعدِدة  الجنسيات والاستِعمار الجديدحإ      ا  ،  (75)

نإانف  ت لااى ا ف ، وف   لاوال  لإ   .66(،  2015) لا  لو  اا  ا       خفمو، ك 
، "وة  لا إفال ت لاىىها بالاسى ة ا   ل ا ىر  ل  باشوىا    لشو كال    " ى   لو  ق ح   حإ ن  لاىا  ،  (76)

و  ة 33،  لا و11،  ل  او مجل  تكرةت للعلوم الاقتصادي  وف   لإ  ، )تتويي  اا  ا  تتويي، ك 
 .30(،  2015ت لاىى او،

ر و   شا ة، ل   ااإى و ،   ساالشرِكات م تعددة الجنسيات وأ ثرها في العلاقات الدولي س ام   عىا  ،  (77)
نإانف  ت لااى ا ف ،) لا  لو وف   لاوال  لإ   .73(،  2017  اا  ا       خفمو، ك 

ا    ل  ى  ك) لال ( بابتو  با   ل   ن،  ل فا   لإفاسر لوشو كال   ىا وة  لا إفال (78) ، 2988،  لا و،  ل  
https://www.ahewar.org.27-  و   لو بط   ىاح) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  نللاا 

2010-04  
-11       سىق   كوه ، وة  لا إف  توت وا ير  لاىى او  لاال ر،ىا   كال    ،  لشو    ت   ى   للاو  (79)

-60  (،1999كاو  ف  لو شو، ل تىب   ل   )  و  ،عمال الدولي دارة الأ  إِ حا  ،   وت   ي  ظوك ل   .13
 نللاا ،  لا  لوي   ،  ل اسا ) لال (وة  لا إفالىا   كال  ل         ى   لا ي   اف  ،  لشو  ك ل  ي  ظو   .62

http://www.academya.edy/
http://www.politics.dz.com/
https://www.ahewar.org.27-04-2010/
https://www.ahewar.org.27-04-2010/
https://www.ahewar.org.27-04-2010/
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          https://www.politics-  و   لو بط   ىاح) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف 
.   dz.com    

،  سال   ااإى و ر و   شا ة، اتدة الجنسيتعدِ كات م  ظام القانوني للشرِ النِ    فاق لاي ة تىاس ر نى و ، (80)
وف   ل  -) لا  لو  اا  ا   كور      أتل ا   .21-20   (، 2019لاق ت لاوال  لإفاسف ، لىايوة، ك 

،)  و  و    لفتو الآثار الاقتصادي  للاستِثمارات الأ جنبي : دِراس  م قارِن ن ي   ى   ل ل او،  (81)
 .400(،  2008 لاا ار،

 (،2006و    ل  اوا لو شو،)  اك  ، عمال الدولي دارة الأ  إِ ، ت وي    ة اك  ل     ر    او ااسع (82)
 4. 

جامِع  الأ نبار مجل  ، "لاىى او  لاال رىا وة  لا إفال ير  كال  ل   وت   لشو  "،  ى  الله ح    با أ   (83)
 .63  (،2012 او،و  ة ت لاىى  وف   لإ  ك   ،نبا ا   ل  اا   ) ل نبا    ،29 لا و ،للعلوم الاقتصادي  والِدارة 

تيتى   ا  ل اسا    ل وة، كاكا كالا )شوك (، نللاا  ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  ) لانىوني(،   ىام  و   (84)
    https://ar.wikipedia.org/wiki  لو بط

     سىق  و ير  للوك  ل او  ت لاشوين،ظال  ل تلر  لا   يا     ل    سفف ن ول تاي ق  لهو   ، (85)
 .148،  كوه     
،)  اك  و    ل ا   الجنسي المركز القانوني الدولي للشرِكات الم تعددة طواي افاو لار  ل  ي  ،  (86)

 .19-16 (،2008لو شو،
وة  لا إفال تأ  ووا  و   لشو كال   ىا   "أ ح    ى   لا ي  تااسع  كويا  لط اك تيو    ى   لاو  ،  (87)

و  ة ، )بغ  و   لاا   85،  لا ومجل  الِدارة والاقتِصاد، " ل ت   ل ا ف  وف   لإ  ا   ل  إى  وي ، ك 
 .65  (،2010ت لاىى او،

كوه ،  اووة  لا إفال ير  ال    لاىى  ىا   كال  ل   ،  سىو تفافال  لشو  ر ة ان حإ نأ   (88) ،      سىق   
     سىق ال، وة  لا إفىا   كال    ظال  للانانر لوشو   ل    ك ل  ي  ظو    فاق لاي ة تىاس ر نى و ، .3 

كوه ،     50. 
(، 2009)ر وتل  و    ل  ه   لو ى انر،، 1م ،الوطني  النفوذ العالمي للشرِكات عبرسلال  لوبمر،  (89)

 45-49. 
ك ل   .50  (،2017 ل  ه  لو شو ت لىا يد،) ل  وك  ، عمال الدولي إِدارة الأ  ، كاير   طف  ياسف (90)

-8 (، 2012 لشف ا  لو شو،و   ) لا  لو   ،الاستراتيجي بيئ  المؤسس  والقرارات ي  ظو  أ   و ح يانر، 
10. 

مجل  تكرةت للعلوم ، "ا ىرا ا   ل  وة  لا إفال ت لاىىها بالاسى  ىا   كال  ل    لشو  "، اوافس  ى   لو  ق (91)
و  ة ت لاىى او، 33،  لا و11او  ل    ،الاقتصادي  وف   لإ   .52  (،2012،)تتويي  اا  ا  تتويي، ك 

https://www.politics-dz.com/
https://www.politics-dz.com/
https://ar.wikipedia.org/wiki
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(، 2010 ل فالس لوطبا   ت ل شو،،)ر وتل  و   النفم وتأ ثيره  في العلاقات الدولي      خىات ،  (92)

 102-104. 
و   ر ن  للاك  لاال ف   و    او   لطاى  ور  ياو،  لى اي   (93)  ن شبت   ل اوا ال  ، نللاا () لال  س ت ل  

  https://www.alquds.co.uk/27-07-2015   و   لو بط   ىاح) لانىوني(،      لاال ف 
ثر الشرِكات الم تعدِدة الجنسيات على سياس  التشغيل في الدول النامي : دِراس   ال  أ  اه  ة و تو ،  (94)

ك وف   ل لاق  ) لا  لو  اا  ا   الا   لطاوو سا  ة، ،ر و   شا ة سال   ااإى و،    الجزائر
 .15(،  2018،ت لإفاس 

 ع  ل   ،)تلويو(كال لشو   رىأ   وغول  ، كشف  لىفانال  ل   ( لانتىاو) اا ة ت لى  ف ى  ة لوى   ع  ل     ت و  ل   (95)
   ىام  و   لو بط) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  نللاا  ،2004  فف،ى  ة، ن ايا ق، ا   ل   
   https://www.uncatnd.org   
 .157(،  2008، ) لا  لو  و   رها  لو شو ت لىا يد،استراتيجي  المؤ سس  حفع حإ ن،  (96)
  ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  نللاا  ،  ل اسا    لاوبف ،)تلويو(وة  لا إفال اوو  و   ،  لشو كال   ىا    (97)

    //:ency.com-arabhttps   ىام  و   لو بط ) لانىوني(،    
و  "،   " لفما   لإ ىو نر  س ا      تى ، (98) مجل  العلوم القانوني   لى الال ير  فاافع  للاة ت ل  

وف   للاناك ت لاوال  لإفاسف ، ) لا  لو  اا  ا       را ضفاف1،  لا و10،  ل  او والسياسي  (، 2019،، ك 
 1021. 

(99)
 Steve Lohr, Global Strategy Stabilized IBM Duing Downturn, The New York 

Time, available at: https://www.nytimes.com.  
والاتفاقيات الحماي  القانوني  للم عطيات ذات الطابع الشخصي بين التشرةع الوطني حإن  ل ايظر،  (100)

وف   لاوال  للانانف  ت لاىى او   سال   ااإى و ر و   شا ة، ) لا  لو  اا  ا   الا     ،    الدولي  س ا   ، ك 
 . 1(،  2018ت لااى ا ف ،

 لىر و ل  وا « كا ىوي   أنال ىفتا»و  لفمف    رو افع أ را اا ي ، ت ي  لإوى  ر اام..  لل    لتا    (101)
  و   لو بط   ىاح) لانىوني(،      ن شبت   ل اوا ال  لاال ف  نللاا ، ) لال («هفإىاق»

https://www.sasapost.com  
 ن  نللاا  ،)تلويو(ن  و   إى ق حلاا2021ير Norton 360تايف  لف وتسال و اا     رن  ا ت  ،     (102)

  https://www.ar.safetydetectives.com ىام  و   لو بط ) لانىوني(،     شبت   ل اوا ال  لاال ف 
كوه ،ة ا  ل ن ي   ى   ل ل او،  ت ا   لاىى او   للاسى   (103)   ل ا ىف   و   س    لا  ن ،      سىق   

 425.  
، " ل   اي إ      خ  ت و    لفا و ن  لا فف ن   ن ر و  ل ت  ير  ل و ح   لانىلالف  للاة "   اك  ا ،  (104)

(، 2014وة   وك   ل وو ل لو    سال  لإفاسف  ت لاسىو تفاف ،، ) للاو  82،  لا ومجل  السياس  الدولي 
 67-69. 
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حإممممن  ىمممم  الله   ، توا مممم 1، ماقتصاااااد القاااارن الحااااادي والعشاااارةن تلفممممال ومممملا  تك  ممممم  . تممممايوو، (105)

 .165،  (2009، ظ    لاوبف  لوىوا   ل    )ر وتل ر  ،
سي يا     لفإ ، ن ىطا  حإ    ي ) يىشا و وا (    ظال  ل تلر  لا ي   ل   ي ا ل هف   ل  س ىتاك  ل    )*(

ى  ة  ل  ع  ل   و    ل   ظ ال  ل تلف   و  ر  . 3.  للاك  لاىوف ف   ل ا   ة ) ل اي  ة(.2.  للاك  لت ىوك.1تور 
يويلر، ت   ظ ال ت ف ف  ا   ل ت   لاوبف  ت لات او  ل  خوك  ىوف ف  كاا   أتص  تق  ل ل  ت لى    ل تل  ن، ت 

وت  و خ   ل ت   لإىوف ف    تها  ة  . 4. ل     لاال ف    ظ   ت  ( تب    ظ    ل ت   ل      ة لو فط ) ة  
ى  ة، تساتباتلا ير  لىو  ي ،تش غها  ير  ايا ق ير  لالا ال  ل   تلا    تتا  رو و ش ير  له  ، ت  ي   ن

. 6"، ت لا يوة.BBC" ت"CNN لال  لاال ف   ة  " لا إفال تتسال   لإ   ىا وة     كال  لشو  . 5 ل  ن.
طالباك تح   الله حوك  سلا ف   ل  إو    ة   لإ وارف  ت ل وكال  لإ   ى ظف ال ة   ل لفا      ن ر و  ل ت  

 ت ل   ظ ال  لاال ف   لاىى او   تر و  لاىى او  ، ت ل   ظ ال ر و  ل تا ف ، ت له ئال  لإىوف ف . ح ا ت 
طو ف ر و  ة، ت ل  تخ لاص   لى  خلال ر ن و ه  ل  إىايال  لةلاة   ل ت   لت ىوك، ت ل ت   لإىوف ف   ل اي  

ت الال  للاة ير  الع "را  لع و، كا ك أ  نللاا  ن   لولفإ  "ر و  للطىف ".   ل تلف   ل  اال  ، ت ىا  ا صفى   
 ، للاو وة   وك   ل وو ل لو    سال  لإفاسف  ت لاسىو تفاف )، 185،  لا ومجل  السياس  الدولي ، "ىطا ب لا أ  

ظال ن  ل و   لبا وة  ل   لب م  ن ن     "  ن شوىر،  لإ   أ  تك ل  ي  ظو   .161 (، 2011 يو كح   يان ا/
،  للاو وة   وك   ل وو ل لو    سال  لإفاسف  ت لاسىو تفاف ) ،179،  لا ومجل  السياس  الدولي ، " ي وتلر ا

 .36  (،2010كاناك  لةانر /ي ايو

 ممن  نلمملاا    مماو  ىمم ة  وممر،   ، توا مم )ب ممم(ىطا أ  لا  ويتفمم ..  ممالع ب مم يىشمما و ومما ، بامم   لهف  مم   ل   (106)
. كمم ل  ي  ظممو   .http:www.islamonline.net ىممام  ومم   لممو بط ) لانىونممي(،     شممبت   ل اوا ممال  لاال فمم 

، توا م   و    لىوا م ،)ر وتل  1، مالعالم الثاني: السلط  والسطوة فاي النظاام العاالمي الجديادبا    خانا، 
 .23(،  2009 ل     لاوبف  لواوال ناشوتك،

 ل وكم   لاوبمر  )ل م ك  ،18،  لام وراساات دوليا سلسل  دِ ، "ظال وتلر ا ي ن  " يىشا و وا ،  للاىطىف    (107)
 .121  (،2006تسط، شىا   سال  لشوق  ل  ل   


