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 :مستخلص 

مددو  المةمددة السددج تسددسوجا تواابحددا اددج ال  ومددة عددا البة ددة ؤالبواددة ؤالقددا   مدد  اأت    
الدد ي طسعلددا تع  دد  اأمددب ، حددااو ؤتعلعدداه ؤنةددوا  ددع ةاأ السددج تعمددى تلددق ت ق دد  

المسمثلددة اددج م ددادا ال  ددم الب دد ا ، الدد ي  عمددى تلددق ت ق دد  معالددا ال ددعا الب يسددة 
، الإجسماعي ددةؤالعدديب لاسددال ؤالعاالددة  ةنسدداني  لإالسنميددة المسددساامة ؤاددج ال باددة ؤال بامددة ا

. امفةول قةاالمس ا  للاؤل كااة للسعج بس قاأمم مو  السج ؤ ده ضم  معالا تلك اأ
، الد ي السيا دي ةدا ادة ؤ الإال  م الب  ا مد  المفداميم ال اطثدة ا  دا  ادج مجدال الا ا داه 

ن مفةدول السنميدة المسدساامة مد  إ ت ق   العاالة ؤالمساؤا  ؤالسنمية المسدساامة. إلق سعق 
المفاميم ال اطثة نس يا  أ  ا  ؤالاكثب  دمولا  ادج مجدال السنميدة ؤد ا داتةا، كمدا ان ال  دم 

 ؤالمسدددساامة، االمفةومدددان مبت عددددانال دددداملة الب ددد ا   عدددا الادا  السددددليمة لس ق ددد  السنميدددة 
 بباامية ؤتقال ؤأم . الإنسان  اا مناص منةما ل ج  عيب تبالاعا  ت واا ،
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ال  د  ادج المفةدوم   ف مفةدول السنميدة المسدساامة ؤال  دم  إلدق تسعق حد   الا ا دة      
ا مدد  دة القا مددة ؤالمس ادلددة ب نةمددد س  دداو العاقددإؤ ، منةمدداالب دد ا ( ؤالس اطددا الدداق   ل ددى 

  . ةدة المسساامدج ت ق   السنم دا ادال  م الب  ا ؤدؤ حط  ب   آلياه دخال البب

: السنميدددة المسدددساامة ، ال  دددم الب ددد ا، آليددداه ال  دددم الب ددد ا، الاعددداد الكلماااات المحتا ياااة
 ، م ا كة ااتلة.قانون ، الاعاد ال  م الب  ا،  ياد   المسساامة السنمية

Abstract 

Desire, vision and ability are among the important things that 
require their availability in the government that works to achieve 
the goals, aspirations and advancement of its people, which 
requires the application of the principles of good governance, 
which works to achieve the people’s main demands of 
sustainable development, freedom, human dignity, living in peace 
and social justice. The things that came within the United 
Nations' demands for all countries to strive to achieve. The 
concept of good governance is also a modern concept in the field 
of administrative and political studies, which seeks to achieve 
justice, equality and sustainable development The concept of 
sustainable development is also a relatively recent and most 
comprehensive concept in the field of development and its 
studies, and good governance is the sound tool for achieving 
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comprehensive and sustainable development. The two concepts 
are organically linked, and there is no inevitable for man to live in 
prosperity, progress and security. This study seeks to research 
the two concepts (the concept of sustainable development and 
good governance) and the precise definition of each of them and 
to explore the existing and mutual relationship between them by 
linking the mechanisms of good governance and their role in 
achieving sustainable development. 

Keywords: Sustainable development, good governance, good 
governance mechanisms, dimensions of sustainable 
development, dimensions of good governance ,rule of law, Active 
participation. 

 

 المقدمة

  يسددددة لدددد  تددددنة  أمددددة أؤ دؤلددددة إلا إاا امسل ددددلا ة ومسةددددا ؤ يادتةددددا  ا ددددة أمددددو        
فالبوادة ؤالبة دة ؤالقدا  (، ؤلدد  تدسم   مد  ت ق د  تعلعدداه  دعوبةا إلا إاا   قدلا م ددادا 

  يسدددة حامدددة الددد ي   قددد   ق دددا ا ؤمعالدددا ال  دددم الب ددد ا، م دددادا تسجسدددا ادددج  دددامية 
ؤالعاالدددة  ةنسدددانيلإؤال بادددة ؤال بامدددة ا لاسدددال العددديب أ بعدددة أمدددو  ف تمثلدددلا ادددج، لل دددعا 

، ؤحددد   اأ كدددان اأ بعدددة جدددا ه مدددباةة ضدددم  م دددمون ؤاضددد  ل مددددم ( الإجسماعي دددة



  التنمية المستدامة والحكم الرشيد
  

 
 2023و التسعون /  الثالثالعدد:                                                       542

   حدد   الدداؤل دؤلا  لاالسددعج لس قيقددل ؤتع يقددل ةسددق ت دد  كااددة المس ددا   ال ددلا لاددل الدداؤل
 .تليل لاال  م الب  اؤحو ما أ لقلا مسعو   

تس ون م  تعا السنمية المسساامة تملية دطنامي ية مسسمب  تن ع م  كيان الاؤلة      
تةاو ؤ ؤت مى جميع اأتجاحاه،  المجسمع،الةي لية ؤالوظيفية اج  لسلة م  السغ  باه 

ؤتعاطى اأدؤا  ؤالمباكز ؤت باك اأم اناه قس اد  ة الإؤ  الإجسماعي ةالجوانا  بنا إلق 
المسعاد  الجوانا لاعا  ماحا ؤتوج ةةا ن و ت ق   حاو السغ  ب اج المععياه 

ؤم  أببز ح    ؤالقيمية ؤبنا  دتا م ؤضمان ةقوق اأجيال المسسق لية.قس اد  ة الإ
   الو  لة اج السنمية المسساامة لااتس ا ا    اأبنية نجا ال  م البا ا ال ي طلعا دؤ 

ب العاالة اال تو خاتنمية مسساامة م  إلق  قس ادياأ ا ية السج ت ول النمو الإ
  نية.ؤالعقاؤالفاتلية 

 :البحثإشكالية 

اج موضوع  قس ادي قج مباةى تعو  الف ب الإأتع ب السنمية المسساامة ت       
ؤالسوزاع العادل لةا ب   ؤالع يعية قس اد  ة الإتسعج لا سغال مخسلف الموا د ؤ السنمية، 
  م السيا اه ال ف لة  العمى تلق با م لاؤم  ح ا المنعل   .بب اد  ؤتقانية اأجيال

ت ق    الج، ؤبالس ؤالع يعيةقس اد  ة الإ سغال الموا د إؤالاتقانية اج  لام ا بة الفساد
ية ؤالمسا لة ا القا مة تلق ال فاف  معاط ب ال  م الب  ل لك كانلاالسنمية المسساامة، 

  ؤمن فة ؤ فااة تلق مع ا كفو كآل س   تسسةااان إ جاد ب ئة أتمال ؤإدا   اعالة ؤ 
 اأتية:الثا ة تسم و  اج اأ ئلة  ح ا ال   ؤتليل اان إ  الية  مؤ ساه الاؤلة.

 .؟ حالاعادأمفةومةا ؤ و ما السنمية المسساامة ، ؤما ح
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 .؟لاعاد ل ؤأمفةومؤما حو ما ال  م الب  ا ، 

 . ؟السنمية المسساامة لاتاقسل ال  م الب  ا ؤ آلياه ما 

 :واهدافه البحثأهمية 

ال  م السنمية المسساامة ؤ توضي  اأ ا  العال ل ى م  مفةول  إلق  ال   سعق      
جى الببط أم  ةما   يعة العاقة ب نؤ ؤالسعبو تلق معاط ب ؤم ادا كى منةما  ا   الب 

 ت ق   اأحااو السالية: إلق  ال   ةاو ط كما ، ب   المفةوم   معا  

 تلق مفةول السنمية المسساامة. السعبو 
   تلق مفةول ال  م الب  ا، ؤالم ادا السج  قول تل ةا.توضي 
  ؤت اطا العاقة ب نةما ؤالسنمية المسساامة الب  اال  م  آلياهإبباز ،. 

 منهجية البحث :

لقا م تلق ؤمف الظاحب  موضوتة ال  د  تم ا سخاال منةج الومفج الس ل لج  ا      
، لس يان مامية ؤمسعل اه كى م  السنمية المسساامة ؤال  م الب  ا ؤم اؤلة الببط ب نةما 

 ةاحما تلق الاخب  . أؤتأ  ب 

 :البحث يةهيكل

 : ا ة م اة  إلق السساولاه ال  ثية تم تقسيم ال    جالاة ت  لإ    

 . األاعادؤ الم    الاؤل: السنمية المسساامة ، المفةول 

 .األاعادؤ الم    الثانج: ال  م الب  ا ، المفةول 
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 السنمية المسساامة. لا ؤتاقسل الم    الثال : آلياه ال  م الب  ا

 المبحث الاول

 الأبعادالتنمية المستدامة  المحهوم و 

 الإجسماعي ةؤت مى جميع الجوانا  مسسمب ؤ  ا ميةتعا السنمية المسساامة تملية د    
 :لةا لاالسف  ى ؤا  المعالا الآتية، ؤ  سم تناؤ قس اد  ةالإؤ 

 : محهوم التنمية ونشأة التنمية المستدامة المطلب الاول

تعاده تعا اف مفةول السنمية لاخساو ؤجةاه النظب ب   ال اةث   ؤمباكز     
ؤتعاده البوى   قا  للزؤا ا السج طنظب منةا ، ال  وث ؤالا ا اه ؤالمؤ ساه الاؤلية 

 ؤالامية ، ،، كالفقباهدج تواجل المجسمعد اه السدمفةول السنمية ، ؤكان للم  إلق 
ً  ؤم سوى اأ، ال عالة ؤالفساد ؤالسلوثؤ  . ؤمب (1ف ب ال   ب تلق تعو  السنمية مفةوما 

 الثانية بأربعة مرا ل رئيسة هي:مفةدول السنمية لاعا ال بب العالمية 

 أ . المر لة الاولى التنمية والنمو، وجهان لعملة وا دة:

غلا الاؤل أ امساه المبةلة إلق  منس ف السس ناه م  القبن الماضج, ؤتمللا     
يجية الس نيع كو  لة لس ق   معالاه نمو إقس ادي ؤلسعظيم الاخى القومج  سباتإؤا  

ه ببز ، تع يقةا  اج الم اان تنا لا ان  ، إ ال ي  عا الاااع اأ ا ج  للسنمية 
منةا إ تفاع اج معالاه الإ سثما  ؤالسعو  مجموتة م  السل ياه ؤالم  اه 

الإجسماعي ة ، ؤا تفعلا نس ة ال عالة ، ؤالفقب ال ناتج ، ؤب اه الوقلا لاق لا الم  اه 
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 بح معالجاه م  خال ت م   خعط إلق  ، ؤةياب اأم  ، اأمب ال ي داع لاع ةم
 .(2فة ؤالسيا ي ة ؤاالثقافي ة ، الجوانا الإجسماعي ة ؤالإنسانيالسنمية الإقس اد  ة

 ب. المر لة الثانية: التنمية وفكرتي النمو والتوزيع  

 مللا ح   المبةلة الما  م  نةا ة السس ناه ةسق منس ف العقا السا ع م       
اةاد ة الجانا لي مى األاعاد السنمية الإقس اد  ة القبن الماضج ، إا تعو  مفةول 

مفةول أي ببؤز  ،جانا ال عا الإقس ادي إلق  ةالإنسانيالإجسماعي ة ؤاالثقافي ة ؤ 
  السنمية ، اأمب اعى ما ؤس أخفاقاه تع  ة أؤ ال  باة ، كبد السنمية الإنساني

الس ول اج الف ب السنموي م  السنمية الإقس اد  ة  الاةاد ة ، ال ي أدى إلق 
الاخى القومج ، ؤدخى الفبد إلق تنمية ااه لاعا  ؤتعظيم  أس المال ، ؤزااد 

اجعة لجم دع الم  اه اج ، ؤتعمى تلق إ جداد ال لدول النإجسماتج ؤإنسانج
ؤال عالدة ؤتال المساؤا  ؤؤضع ا سباتيجياه تأم   ال اجياه  الفقدبسةا مقام

 . (3فاأ ا ي ة ل اباد

 والإجتماعيّة الشاملة ة الثالثة: التنمية الإقتصاديّة ج . المر ل

منس ف الثمان نداه م  القدبن الماضج ، ة د     ب إلق امساه حا  المبةلة      
الاحسمال لاجميع جوانا المجسمع ؤةيا  أاباد  اج ح   المبةلة إلق مفةول السنمية ال املة 

، ؤتعا تملية إجسماعي ة ؤإقس اد  ة م سبكة ؤمسوازاة تسسةاو  اع مسسوى ظبؤو 
عيب اأاباد  بس ق   النمو ؤتوزاعل تلق المنا   ؤالس ان، ؤلا  م   أن ت ون  حناك  

جسماتج ؤالإقس ادي معا  اج ؤقلا تنمية  املة اج بلا ما مالم تس م  الجان    الإ
ااه لاعا إنسانج . االسنمية ااه ال عا الإنسانج ليس مجبد ، اةج تنمية إقس اد  ة ؤاةا 

إضااة األاعاد الإجسماعي ة الإنسانية لعمل دة السنمية الإقس اد  ة ، بى حج نةج جاطا 
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منةا كانلا تعالج  ؤباطى .  اا  تع    ح ا النوع م  السنمية مجموتدة مد  السل  داه ،
كى جانا م  جوانا تنمية المجسمع لا فة مسسقلة ت  الجوانا الاخبى ، ؤلم تةسم 
لاالجانا ال  ئج ، ؤالعمى تلق إ سنزاو الموا د ال  ئية دؤن اأكسباث لمسسق ى اأجيال 

، اأمب ال ي أدى إلق ظةو  مفةول السنمية ال املة المس املة السج تسعق  (4فالقادمة 
 نمية المجسمع اج إ ا  ت املج لجميع القعاتاه ؤاأماك  اج تمول ال اد . إلق  ت

 د. المر لة الرابعة : التنمية المستدامة

حو تال  ، إن م  أببز  ل ياه ؤمخا ب السنمية الإقس اد  ة الإنساني ة       
اأ سمبا اة ؤالإ ساامة اج ت ق   أحاااةا ، ة   تعمى تلق تل ية ال اجاه السنموا ة 
للج ى ال الج  دؤن الاكسباث ل جيال القادمة ، اأمب ال ي أدى إلق ببؤز م عل  
السنمية المسساامة ضم  ادبياه منظمة الإت اد الاؤلج م  أجى ال فاا تلق ال  ئة 

إ سخاامل اج تقباب ببؤنسانا المعنون "مسسق لنا الم سبك" ال اد ت   ؤةماطسةا ،  ؤأتُِ ا
اللجنة العالمية لل  ئة ؤالسنمية السالاعة لمنظمة اأمم  المس ا  اج تقا الثمان ناه م  
القبن الماضج، كما زاد الإحسمال نةا ة تقا السسع نياه لامفةول السنمية المسساامة خال 

المس ا  ، لامثالاة خعو   ل اأمم ئدة الإنساني ة ، ال ي نظمسدمؤتمدب إ سوكةدولم ةدول ال 
ن و الإحسمال العالمج لاال  ئة كنسيجة ةسمية لساحو  ال  ئية ، ة   ناقب المؤتمب ال  ئة 
ؤتاقسةا بواقع الفقب ؤةياب السنمية اج العالم، ؤتم الإتان ت  إن ةياب السنمية 

 جا أن ت ون تنمية  ؤأن السنميةالعالم .  ؤالفقب حما أببز اتاا  ال  ئة تلق مسسوى 
مسساامة غ ب م اد  لاما  زمنية ، ؤضبؤ   ت ق   السوازن ب   مسعل اه السنمية 
ؤمسعل اه ةما ة ال  ئة ، ؤأتس به السنمية المسساامة كمفةول جاطا ؤاؤ  واة مسسق لية 

 .  (5فتةسم لا اجاه ال اضب ؤمسسق ى اأجيال القادمة 
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ؤتلق ، لاإ باو اأمم المس ا  لاال  ئة ؤالسنمية مباه دؤلية تعنج تقاه تا  مؤت  
قمة اأ ا ، ال ي إنعقا  اج العاممة ال بازالية  مؤتمبمسسوى  و ا  الاؤل أببزحا 

، ؤتةاو القمة إلق  1992طون و ةزابان  14إلق   3 او دي جان بؤ ، اج الما  م  
للعمى الاؤلج ادج مجدال ال  ئدة ؤالسنمية ؤببامج تمل دة تع يق دة ؤضع أ س ب ئية تالمية 

ؤت نق المؤتمب ا ب  السنمية المسساامة ؤجعلةا أ ا ا  لخعة تمى للقبن ال ادي  .
 . (6فؤالع با  

إتان  او السج ةاده الو ا ى السج تساتا ؤما  ت  مؤتمب  قمة اأ ا ،     
لع با  ، ؤت م  الاتان العالم تلق مواجةة الس ا اه المسوقعة خال القبن الواةا ؤا

،   ( 7فتا  م ادا منةا اتس ا  ق ية ال  ئة جز ا  لا طسجزأ م  تملية السنمية المسساامة 
 ا  لاالإتان خعة تمى مف لة تبالا لاإ م جاؤل اتمال القبن الواةا ؤالع بؤن كما 

ال ي  عا ؤ يقة ل ااة الاؤل اا ت م  خا  ة  با  لس ق   السنمية المسوااقة مع 
 . (8فسعل اه ال  ئة م

اج جوحانس بغ : م  ب    2002 عا مؤتمب القمة العالمية للسنمية المسساامة لعال    
أضخم المؤتمباه الاؤلية ؤالمةمة ، ة   اتسما إتان ا  يا ي ا ؤخعة تمى ت منلا 
مجموتة م  اأن عة ؤالسااب بالسج طسع   تلق الاؤل ؤالمنظماه الاؤلية ت ق   السنمية 

بال ال  ئة. ؤ خص المؤتمب الس ا اه ؤال عوباه السج تؤ ب اج ت ق   السنمية ؤاةس
 . (9فالمسساامة ، ؤما ت  القمة خعة تمى جوحانس بغ 

 المطلب الثاني : محهوم وتعريف ومبادئ التنمية المستدامة 

ظةب مفةول السنمية المسساامة كم عل  ؤ ط العاطا م  الم عل اه المعامب      
مثى العولمة ، ؤمباع ال  ا اه، ؤال اا ة ؤغ بحا ، اسعباف الم عل اه تأخ  
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الغموا ؤالإلس اس اج معنق اأمب ال ي طؤدي إلق تفس باه ؤتأؤااه مخسلفة ، 
با اة ، ؤمفةول السنمية المسساامة الم عل  . امفةول الإ ساامة  عنج السوامى ؤالا سم

لا و   تامة ، تعنج تملية تعواباأ ا ؤالمان ؤالمجسمعاه ، لا    تُل ج إةسياجاه 
 ال  ب اج الوقلا ال الج ؤالمسسق ى.

تبالا لجنة ببؤنسانا بسقبابحا ال ي أما تل اللجنة الاؤلية لل  ئة ؤالسنمية لاعنوان    
، لاأنةا "السنمية السج تل ج اةسياجاه  1987امة تال السنمية المسسا“ مسسق لنا الم سبك”

.  (10فال اضب دؤن أن  عبا للخعب قا   اأجيال السالية تلق إ  اع اةسياجاتةا" 
أحمية ؤضبؤ   الا سخاال اأمثى ؤالعادل ؤالفعال للموا د الع يعية االمفةول    ب إلق 

االة الإجسماعي ة . ؤاج السقباب ؤاجعى السنمية الإقس اد  ة  ما مة لل  ئة ؤتسسج ا للع
النةا ج للجنة الم كو   آنفا  ال ي ت منل ال ساب المعنون: "مسسق لنا الم سبك" أ ا  إلق 
أن السنمية المسساامة حج ق ية إنساني ة ؤاخا ية لاقا  ماحج ق ية تنمواة ؤب ئية 

سةا لا     عس بحا ؤم  باة ؤمسسق لية . ؤابى ال نك الاؤلج السنمية المسساامة البواة نف
تملية تةاو إلق  ت ق   الموازنة ؤالموا مة اج الفبص السنمواة ال الية للإجيال القادمة 
ؤتبكز تلق الموا مة ب   السوازناه ال  ئية ؤالس انية ؤالع يعية م  خال الا سخاال 

 . (11فاأمثى ؤالمن ف للموا د 

 اما  طبت ط لاإ سمبا اة الجوانا  طس   مما تقال لاأن السنمية المسساامة مفةوما        
  ُ الإقس اد  ة ، ؤالإجسماعي ة ؤالمؤ سية ؤال  ئية للمجسمع ، االسنمية المسساامة تُم  
المجسمع ؤأاباد  ؤمؤ ساتل م  تل ية إةسياجاتةم ؤالسع  ب ت  ؤجودحم الفعلج اج الوقلا 

   ال  ب ؤال  ئة مع ال اضب،  ؤالعمى تلق إ سمبا اة ؤإ ساامة العاقاه الإ جابية ب
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الم ااظة تلق ةقوق اأجيال القادمة اج العيب لا يا  كبامة ، مع ضبؤ   مواجةة 
 الاؤل ؤالمنظماه الاؤلية مخا ب تاحو  ال  ئية . 

  أما مبادئ التنمية المستدامة ، يمكن إدراج أهمها هي :

 :تعنج إتعا  الفبمة ؤب  ى تادل ؤمن ف لاالم ا كة ال املة  المشاركة
ؤالفاتلة اج منع القبا اه ؤالآلياه أؤ السأ  ب تل ةا ، االموا نون لةم القا   
تلق ت اطا اأؤلوااه م ليا  ، ؤلاطةم الإم انية لامبا  ة الم ا اع ال  ئية ؤإ جاد 

 ال لول المم نة تلق المسسوى الم لج. 
 :تعنج خ وع جميع الإدا اه ؤال  م تلق المسسوى   سن الإدارة والمشاركة

ل  ومج ؤالخاص ؤالم لج لآلياه ؤ يم ال فافية، ؤالم ا  ة، لسجنا الفساد ا
 ؤمعوقاه السنمية المسساامة . 

 : حو السآلف المجسمعج داخى الاؤلة ، ؤك ا ب   المجسمعاه اأخبى  التضامن
، لل فاظ تلق الموا د الع يعية ؤال  ئة ؤتأم   النمو العادل ل ااة الفئاه 

 الإجسماعي ة.
  طسمثدى ح ا الم اأ اج  التناوع البيولوجاي والححاظ على الماوارد الطبيعياة: ماية

ةماطدة ال ا نداه ال  دة م  الانقباا ، ؤمنع الا سةاك المفبط للموا د 
 الع يع دة ، ؤت ج دع ا سخاال العاقداه المسجاد  .

 :لفعالة أخ  السااب ب لسعزاز السعليم ؤت فز الابس ا  ؤالم ا كة اتحقيق المعرفة
 للجميع. 

 : إجبا  تغ باه اج   يعة    استيعاب التكاليف والإنتاج والاستهلاك المسؤول
الإنساج ؤالا سةاك ، ؤاتسماد ال فا   ال  ئية م  خال ةس  ا سخاال موا دحا 
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، ؤتعنج ا سيعاب الس اليف أن ت ون  يمة السلع ؤالخاماه السج تقال مساؤاة 
 . (12فللس اليف ال قيق ددة  

 المطلب الثالث  : خصائص التنمية المستدامة واهدافها وابعادها: 

للسنمية المسساامة تا  خ ا ص منةا : ان السنمية المسساامة حج ماخى تالمج       
لسقل ى الفوا ق ب   ال مال ؤالجنوب ، ؤانةا تعمى تلق إ جاد السوازن ب   النمو 

مسبالاعة األاعاد ؤمسعاد  ةا ا  ا  انةا ؤم  خ ا  الا مغبااج ؤالسنمية الإقس اد  ة . 
ؤالإجسماعي ة    ب   خعط السنمية الإقس اد  ة اأؤجل تقول تلق أ اس السخعيط ؤالسنس

لسنمية اؤالسنمية ال  ئية ، ؤان تنامبحا لا  م   ا لةا ؤالك ل ا  تااخى ألاعادحا . ؤ 
ؤتعمى تلق قادمة المسساامة تنمية  والة الماى ، تةسم لام  ب ؤمسسق ى اأجيال ال

الموا د الع يعية ؤالإنسفاع بةا ةاضبا  ؤمسسق ا  ، ؤأن تل ج إةسياجاه الم ااظة تلق 
 .(13فالع قاه اأكثب اقبا  

تسعق السنمية المسساامة إلق  ت ق   أحااو منةا : أنةا ت اؤل ت ق   النوعية      
ل يا  أا ى للس ان إقس اد ا  ؤإجسماعيا  ؤب ئيا  ت   با  اأخ  لاالجوانا النوعية للنمو 

ؤليس ال مية اقط ؤب  ى تادل ؤمن ف ؤمق ول ؤد موقبا ج . كما تعمى تلق ، 
ة ؤالسعامى مع أنظمسةا كون الع يعة م ا  ةيا  الإنسان الم ااظة تلق ال  ئة الع يعي

، ؤتسعق جاحا  لسعزاز ؤتدج الموا ن   لاالم اكى ال  ئ دة القا مدة ، ؤالعمى تلق ت ق   
 الا غال ؤالا سخاال الامثى ؤالعقانج للموا د الع يعية . 

م  خدال توت دة كما تةاو السنمية المسساامة  بط الس نولوجيا لاأحدااو المجسمدع      
الس ان لاأحم دة ا سخداال السقندياه ال اطثة ؤاوا احا ، لس س   ظبؤو العيب الس ان 
ؤاقس اد الجةا ؤالعاقدة ؤالدوقلا ، ل لك اتسماه الاؤل اأت ا  اج اأمم  المس  ا  
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( 2030فخعة تال  2030، خعة السنمية المسساامة لعال 2015لاالإجماع اج تال 
باه الد 169، ؤالغا اه  الد17ااه ألاحااو الد ى الخعة خا  ة  231ؤالمؤ   . ؤت   

ل العمى الإنما ج العالمج ؤالو نج  ؤت اطا اتجا  السيا اه ،  با  ؤإ ا  ا تام ا طوج 
 . (14فالعالمية ؤالو ن دة المعن دة لاالسنم دة المسساامة 

ة فيما ب نةا، ؤلةا ألاعاد مسبالاعة ؤمس املأما  أبعاد التنمية المستدامة  فهي        
القا  نفسل م  اأحمية اا  م   إتعا  اأؤلواة ل عا تلق ةساب لاعا آخب ؤح   

 األاعاد حج : . 

 سسنا ح ا ال عا ال ي  قس ج بزااد   اامية الإنسان اج المجسمع  أ . البعد الإقتصادي:
لةا  م   إلق  أق ق ةا ، ؤالق ا  تلق الفقب ، ؤك لك مباتا  العوامى السج م  خا

معباة ال عا الإقس ادي للسنمية المسساامة ، منةا  ياس ة ة الإ سةاك الفبدي م  
الموا د الع يعية ، ؤالعمى تلق إ قاو حا  الموا د الع يعية ، ؤت اطا مسؤؤلية ال لاان 

 . ( 15فال ناعية المسقامة ت  السلوث ؤالمعالجة ؤتقليص ت عية ال لاان النامية 

  ماعي:ب . البعد الإجت

  مى ال عا الإجسماتج للسنمية المسساامة تنمية لا باة تةاو إلق  ت س   مسسوى       
البتا ة ال  ية ؤالسعليم، ؤالم ا كة اأاباد  اج منع القبا اه السنمواة السج تؤ ب اج 
ةياتةم ؤتةاو إلق الق ا  تلق السفاؤه ال   ب ب   ال مال ؤالجنوب. ؤك ا طسمثى ال عا 

ج اج  تث  لا النمو الا موغبااج ؤالعمى تلق نمو مسزن للس ان، اال غط الإجسمات
الس ان المسنامج  عا تامى ضغط تلق المساةاه الخ با  ؤتاحو  السببة ؤالااباط اج 
ا سةاك الموا د الع يعية ؤالسأك ا تلق أحمية توزاع الس ان اسو يع المنا   ال  باة 

ة المسساامة تلق النةوا لاالسنمية البافية. ان لةا تواقا ب ئية ضخمة ، ؤتعمى السنمي



  التنمية المستدامة والحكم الرشيد
  

 
 2023و التسعون /  الثالثالعدد:                                                       552

ؤت س   السعليم ؤالخاماه ال  ية ؤم ا بة   كاما   ا سخاال الموا د ال  باة ا سخااما  
 .  (16فالجوع ، ؤةفظ ال  ة ؤتعزازحا أمب أ ا ج للسنمية المسساامة 

  ج : البعد البيئي :

طسمثى ال عا ال  ئج للسنمية المسساامة اج ال فاا تلق الموا د الع يعية      
ؤالا سخاال اأمثى لةا لا  يما الموا د الناض ة، لامعنق ةفظ اأمول الع يعية 
 ؤتبك ل جيال القادمة ب ئة مما لة ة   أن ل لا توجا باا ى لسلك الموا د الناض ة.

ساتج الاتسمداد ال لج تلق م اد  الميا  اإن مقس ياه السنمية المسساامة تس
المسجاد  السقل ا ة ؤتليل اإن الم ااظة تل ةا ؤمعةا م  الساحو  تعا م  الس ا اه 
الب يسة للسنمية المسساامة. كما ان ةما ة المناخ م  الاةس اس ال با ي ؤا تفاع 

 . (17فد جاه ةبا   اأ ا أؤلوااه ال ااظة تلق ال  ئة ال  ئة 

 لثاني : الحكم الرشيد ، المحهوم والأبعاد  المبحث ا

إ جاد آلية ؤاض ة ؤما مة  المعالجاه لس ق   السنمية المسساامة ،إن أببز      
، اأمب ال ي طسعلا السعامى مع م  اتةا اأم  الإنسانج لمواجةة ت ا اتةا ؤت ق   

م  خال ال  م الب  ا اا العالاع الإنسانج ، ال ي طباتج اأتس ا اه الإنساني ة ، ؤاعمى 
تلق ؤضع آلياه ناجعة لس قيقل لا ااة تفام لل م  اأمان ؤالبخا  ال  بي.   سم تناؤل 

 ح ا الم    م  خال المعالا الاتية : 

 ية الحكم الرشيد وتعريحاتهالمطلب الاول : ماه

ُ بح مفةول ال  م الب  ا لامسمياه تا ، مع إخساو السبجمة ت  اللغدة     
الانجل زاة، ؤالفبنسية منةا: ال  م، أؤ ال  م البا ا، أؤ ال  م ال ال ، أؤ ال اكمية ، 
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ة   كان ، أؤ إدا    ؤؤن الاؤلة ؤالمجسمع ، ؤابجع الك إلق ةاا ة المفةول نس يا  
إلا إنل ؤتقا الس ولاه اج النظال العالمج ، لسبك ز اج ال اا ة تلق ال عا الإقس اديا

اج السسع ناه م  القبن الماضج ؤالس ولاه الا مقبا ية اج بلاان أؤ ؤبا ال ب ية باأ 
 .   (18فالسبك ز تلق ال عا السيا ج للمفةول لاالاضااة إلق  ال عا الإقس ادي

باا ة العقا م  ق ى المؤ ساه الاؤلية مع  الب  ام  اع ا سعمال م عل  ال       
، اج ااه الوقلا باأه ال عوباه تباا  ببامج الس  يف  اأخ ب م  القبن الع با 

الةي لج اج العاطا م  الاؤل النامية ، السج  خ ةا ال نك الاؤلج لاأنةا لاس ا اأخعا  
اج تنف   السيا اه ، ؤليس   لاس ا السيا اه نفسةا ، أن تنف  حا كان   وبل الفساد 

 و  الخاماه ، ؤنقص ال فافية اج ؤالآلياه المؤ سة ، ؤاأنظمة القانونية الس ئة ، ؤ 
الإدا   العامة . كما ان اأ اس ال ي  قول تليل مفةول ال  م الب  ا حو تملية نزع 
"القاا ة" ت  السلعة ؤنقلةا للمجسمع ؤاأاباد ، ؤاع س ا ا ياه الإماح ؤال فا ة 

 الإدا اة اج  ياد  الاؤلة للمجسمع .

ساخى اج ال ؤؤن الااخلية للاؤل ،   ى م ادا  ان إ سقبا  م اأ السياد  ؤتال ال    
ك  با  أمال المؤ ساه الاؤلية ، ة   ؤجاه معوبدة ادج السوا د  ب   اةسبال ح   
الم ادا المسسقب  ؤال اجة إلق  توجيل النظب إلق أحمية اأ ال ا الناجعة مخبجا  لغبا 

 ساه الاؤلية مجالا  لإ ا   ا ان مفةول ال  م الب  ا ال ي أؤجاتل المؤ  السنمية .لس ق   
ق اطدا السنم دة المسساامة ، ؤنوعية السيا اه مع الاؤل دؤن أن تسةم لاالساخى اج 
ال ؤؤن الااخلية ، لا يما اج نظم ال  م القا مة ، االمفةول لا    بإلق ال  وماه 

   مباةة ، كما أن الم عل  ؤما   وبل م  غموا  اتا تلق إ سخاامل دؤن إ ا
ؤب لك تم نلا المؤ ساه الاؤلية م  الإخس ا  ؤ ا ل ، ؤ بح ع  الاؤل ، ةفيظة لا
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اأمب  العاطدا م  الق اطدا ال سا ة مثى الفساد، الا مقبا ية، الم ا كة ؤةقوق الإنسان.
تنا من  السموااه الخامة ب بامج السنمية ال ي ا سغى م  ق دى المؤ ساه الاؤلية 

ةا ؤمعال سةا بسواب د جة مق ولة م  إدا   ال  م السج   سم من ةا للاؤل ؤال غط تل 
الب  ا . كما أن العاطا م  الاؤل لا يما دؤل الجنوب باأه تأخ  لاف ب  ، ؤمنةجية 

 .  (19فال  م الب  ا لس ق   السنمية المسساامة 

كم اد  ان ظةو  م عل  ال  م الب  ا اج أدبياه العلول السيا ي ة ؤالسنموادة ،     
م  أجى إتعا  ة م  يمج للنظم  جاطا لس ق   السنمية المسساامة أ ا ج ؤماخى

. ال اكمة ؤ لعاتةا اج إدا تةا الاؤلة ؤالمجسمع لاإتجا  تعواب ؤتقال ؤتنمية المجسمع
ال  م الب  ا مع با  ت  الإدا   الناج ة للاؤلة ؤالمجسمع ، لا يما تناما ؤب لك أم   

ة ؤالإقس اد  ة ، ؤالعمى تلق الإماح الإدا ي تببط السلعة اأمو  السيا ي ة ؤالإدا ا
ؤالمالج، ؤإجبا  السنمية المسساامة ، ؤال فاظ تلق ال  ئة ، ؤتقليص حا  المال العال م  
ق ى ال  وماه، ؤت جيع الامبكزاة اج إدا   الاؤلة تلق مسسوى اأقاليم ؤالم ااظاه، 

 .   (20فاصؤإتعا  دؤ  ؤا ع لمنظماه المجسمع المانج ؤالقعاع الخ

ان معال اه اأمم  المس ا  لاالسعج لس ق   ال  م الب  ا ؤتع يقل، جا ه م  أجى    
أن تسعو  الاؤل م  خال ؤجود  واة ؤاض ة للاؤلة ؤال  ومة، تقول تلق أ اس 
السنمية المسساامة، ؤالمسسثمب  لموا د الاؤلة ال  بادة ؤالع يعية ؤالم ااظة تلق ال  ئة م  

أن ك ال  وماه لاةقوق الاجيال القادمة ، ؤاأحم م  الك إد االا سزاو ؤالةا  ؤةفاظ 
ال  م الب  ا طسعلا ؤجود إ سباتيجية لاى مانع القبا  نالاعة م  ؤاقع الاؤلة 
ؤمععياتةا الإقس اد  ة  ؤالإجسماعي ة ؤاالثقافي ة تأخ  بنظب الاتس ا   قااة المجسمع 



      مجلة دراسات دولية 
 

 
 555                                                      2023التسعون /  و الثالثالعدد: 

ق  الاتفاق تلق خيا اه ؤاةا  لمسسق ى لا يما الاطنية ؤالقومية، لاما طؤدي اج النةا ة إل
 ال اد ؤمس بتل ؤنة سل، ؤت ق   أمنل ؤتقامل .

 عا مفةول ال  م الب  ا م  المواضيع م ى جال اج العاطا م  اأمو ، لا يما       
ؤأؤل م  ا سعمى ح ا الم عل  المؤ ساه  م  ة   السع    ؤمعاط ب  ؤمخبجاتل،

المدالية الاؤل دة، لاعاحا دخى ةقى السيا ة لا يما اج م اان السنمية ال املة المسساامة 
لاعا السغ ب النوتج اج م اان العاقاه الاؤلية اج ظى العولمة، ؤببؤز اواتى جاطا  

اه المسعاد  مؤ ب  اج العاقاه الاؤلية اوق الاؤل كالمنظماه الاؤلية ؤال بك
 الجنسياه، السج ن به الم عل  لا  ى ؤا ع. 

تبو ال نك الاؤلج المؤ سدة اأؤلق السج ا سعمللا م علد  ال د م الب  دا ادج تدال    
ل، لاأن ال  م الب  ا حو " العباقة أؤ أ لوب أؤ مجموتة القواتا ؤالمؤ ساه 1989

الإقس اد  ة ؤالإجسماعي ة لل اد بةداو السدج ت ا دب بةدا السلعدة ادج إدا   موا د الاؤلدة 
ؤح ا السعدباف   دمى تملية اخس دا  القا م   تلق ، (21)السنم دة ؤالم ل ة العامة"  ت ق د

ؤ ما ن ا ةم ؤا س االةم ؤقا   ال  وماه تلق إدا   الموا د ال  باة  ،ةالسلعد
كى م  الموا ن    ؤالإقس اد  ة ؤتنف   السيا اه السليمة لافاتلية، ا ا  ت  اةسبال

 ؤالإجسماعي ة فيما ب نةا .لسج ت  م السفاتاه الإقس اد  ة ؤالاؤلة للمؤ ساه ا

لسقاطب نوعية إدا   ال  م اج دؤلة ما فيما ااا كان ة ما     اا  ااأمب  قس ج      
معباة ما إاا كانلا إجبا اه ال  م اج المؤ ساه السيا ي ة ؤالإدا اد ة ؤالإقس اد  ة  اج 

لاؤلة تس ف لاال فافية ؤالمساؤا  ؤالعال، ل ا ؤضع ال نك الاؤلج  سة مؤ باه   يسة ا
: تسعل  لاع يعة النظال السيا ج ال ي الأول موزتة تلق الجوانا الثا ة  لل  م : 

: قا    والثانيطس م : ال وه ؤالمسا لة ، ؤتال الا سقبا  السيا ج ؤالعنف ، 
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الاةسبال  والثالث :مة ، ؤنوعية السنظيم  ، ال  ومة ، ؤتس م  : ااتلية ال  و 
 .  ؤالمساؤا : ؤتنعوي تلق دؤلة القانون ، ؤالسيعب  تلق الفساد

لاعا  نس   ( مفةدول ال  دم الدب  دا UNDPأتعق ببندامج اأمم  المس دا  الإنمدا ج ف    
سم  د  ، تعبافدا  أتم ؤأ مى إا  قدول تدلق مفةدول ال م  ظةو  تعباف ال نك الاؤلج

اع س ةالة تقال الإدا   ؤتعو حا م  الإدا   السقل ا ة إلق  إدا   تسجاؤب مع مسعل اه ؤ 
الموا ن   ؤتسسخال الالياه ؤالعملياه المنا  ة لس ق   اأحااو المبجو  م  الم ا اع 

؛ إا تبال لاأنل " مما  ة السلعة الإدا اة ؤال بامج السنمواة لا فافية ؤمسؤؤلية 
ؤالسيا ي ة لإدا    ؤؤن الاؤلة تلق المسسوااه كااة، ؤا مى الآلياه   ؤالإقس اد  ة

ؤالعملياه ؤالمؤ ساه السج م  خالةا  ع  ب الموا نون ؤالمجموتاه ت  م ال ةم 
.  (22ف ؤخيا اتةم لا قوقةم القانونية ؤاواون لاالسزاماتةم ؤاق لون الو ا ة ل ى خاااتةم "

الاؤلة ؤالمجسمع تس م  ألاعاد  ا ة مسبالاعة ؤمس املة، ؤؤاقا  لة ا السعباف اان إدا   
 .ا السيا جال عا الإدا ي ف المؤ سج ( ؤال عدا الإقس ادي د الإجسماتج ؤال عد

أما تعباف منظمة السعاؤن الإقس ادي ؤالسنمية لل  م الب  ا ال ي اقب  اجسماع     
، لاأنل: " مجموتة  2022اللجنة الوزا اة للمنظمة المنعقا اج لاا اس ما س أاا  /  

العاقاه ب   ال  ومة ؤالموا ن    وا  كأاباد أؤ تجز ة م  المؤ ساه السيا ي ة 
، ؤاؤكا السعباف تلق ااتلية المؤ ساه ؤامسا إلق (23فؤالإجسماعي ة ؤالإقس اد  ة  " 

بكز القيم السج ت سدواةا ح   المدؤ ساه مثى المسا لة ؤالبقالاة ؤالنزاحة. اال  م الب  ا ط
 تلق  يم ت  ط مما  ة السلعة السيا ي ة لااتجا  تنموي مسساال .

لم  قس ب تعباف ال  م الب  ا تلق المؤ ساه الاؤلية اقط، بى حناك تعا اف    
 مسنوتة ؤمسعاد  ؤؤجةاه نظب  سوغةا تاد م  ال ساب ؤال اةث   ؤم  أحمةا:  
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واسل لعن ب السفاتى ب   أةا خ با  السنمية اج   ،  ا ا  الاكسو  مو ت  بوس    
الب مية  ال  ومة ؤالمجسمع المانج ا بى أن ال  م الب  ا أدا   تفاتاه ة ومية ؤالغ ب

ب   مخسلف العنامب م  ال  ومة ؤالقعاع الخاص ؤالمجسمع المانج. كما   عبو ال  م 
الب  ا لاأنل الا  ال الجاطا  الفعالة ب   القعاتاه ال  ومية ، ؤالمنظماه غ ب 

  ومية ؤالجماتاه أؤ السجمعاه الخامة لاالموا ن    أخ ؤن لاع   الاتس ا  ال
أحمية م ا كة القعاع  ت   ى السيا ة ، ؤب لك ا ا  إلقالم ا كة ؤالمساحمة اج 

 .( 24فالخاص ؤالمجسمع المانج مع الاؤلة اج مياغة السيا اه 

كما طُنظب لل  م الب  ا تلق أنلُ نس  م  المؤ ساه المجسمعية، المع ب  ت  الناس    
.  (25فتع  با   لميا ، تببط ب نةا    ة م  تاقاه ال  ط ؤالمسا لة بوا عة المؤ ساه 

ؤتُبو لاأنلُ  " ال  م ال ي تقول لال  ياداه  يا ية منسخ ة ؤابق إدا اة ملسزمة بسعواب 
قال الموا ن   ؤت س   نوعية ةياتةم ؤ ااح سةم ؤالك ببضاحم ؤت ب موا د المجسمع ؤت

 . (26فؤدتمةم  م ا كسةم

خامة السعبافاه االم كو   آنفا  ، أن ال  م الب  ا ال ي تقول لال  ياداه  يا ية      
عواب موا د إدا اة تؤم  ؤتعمى تلق تعظيم ؤت، ؤكواد   منسخ ة تسسلم إدا   الاؤلة

ؤالإجسماعي ة، ؤت ق   السعو  الملموس لي مى جميع مؤ ساه د  ة المجسمع الإقس ا
، ؤمؤ ساه المجسمع المانج ؤالقعاع  الاؤلة الا سو اة الس باعية ؤالسنف   ة ؤالق ا ية

الخاص ؤا  خعط ا سباتيجية  والدة اأمدا ؤتوا دب النزاحدة ؤالمسا لدة، ؤاةدسبال 
ال  ئة ، ؤالعمى تلق ت س   ةيا  الموا ن    الم دل ة العدامة ؤالم ااظدة تل ةدا ؤتلق

ؤت ق    ااح سةم . لة ا ف البغم م  تعاد السعا اف غ ب أنةا تسف  ضمنيا أن الغا ة 
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ؤتعزاز ةقوق ت ق   الا سقبا  ؤاأم  الإنسانج، ؤاأحااو النةا ية لل  م الب  ا حو 
  . الإنسان ؤتو يع قا اه ال عوب ت ب السنمية ال  باة المسساامة

 المطلب الثاني : أبعاد الحكم الرشيد  

مسبالاعددة ؤمس املددة فيمددا أن لل  ددم الب دد ا اددج لاعدد  الم دداد  أؤجددل أؤ ألاعدداد مسعدداد     
  ب نةا، ؤلةا نفس القا  م  اأحمية اا  م   إتعا  اأؤلواة ل عا تلق ةساب لاعا آخب

(27) . 

       : البعد الإقتصادي والإجتماعي .1
مدد  األاعدداد المةمدددة لل  ددم الب دد ا ؤا ددون مددد  خددال  واددة المنظمددداه  عددا    

الاؤليددددددة للعاقددددددة بدددددد   ال  ددددددم ؤمسددددددسوى اأدا  الإقس ددددددادي لس ق دددددد  أحددددددااو 
فيق دددا لادددل تمليدددداه اتخددداا القدددبا اه اددددج ؤا دددسباتيجياه السنميدددة الإقس دددداد  ة . 

ا اه ال ددؤؤن الإقس دداد  ة  السدددج تددؤ ب لا دد ى م دددا ب أؤ غ دددب م دددا ب اددج الن دد
الإقس اد  ة  ادج الاؤلدة. ؤتسمثدى ادج تمل دداه السخع ددط، ؤالاخس ددا  ؤالمفدداضلة 
ب د  ال اا دى، ؤاتخداا القدبا  ادج الق اطدا السدج مد   دأنةا تعوادب ؤتنوادع الن داط 

، ؤم ا بددددة الفسدددداد ، إقس دددداد  ة اتسمدددداد بددددبامج امدددداح الإقس ددددادي للاؤلدددددة، ؤ 
لبأي العال تد  الوضدع الإقس دادي لا دى  دفافية ل ؤالعمى تلق تاا  المعلوماه

لامدا ، ناميك ت  تدوا ب ب ئدة تنظيميدة ؤت دباعية لن دا اه مخسلدف القعاتداه، 
كمددددا  عمددددى ال  ددددم الب دددد ا تلددددق   قدددد  البااح دددددة ؤال  دددددا  اأا ددددى للإنسددددان.  

خف  مخا ب الا سثما  ، اأمب ال ي    جع القعاع الخداص تلدق العمدى ، 
ا العوامى السدج تددؤ ب اددج الجاندا الإجسمداتج كم ا بدة الفقدب ؤاس م  ح ا ال ع

 ؤت س   ال يا  ؤت ق   العاالة الإجسماعي ة .
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 البعد السياسي: .2
طبت ط ال عا السيا دج لاع يعددة السلعددة السيا دي ة ؤ بت ددة تمث لةدا، ؤاسعلد       

ال بب دددم السيا دددة العامدددة للاؤلدددة ؤتاقاتةدددا الااخليدددة ؤالخا جيدددة، ؤكددد ا ادددج مجددد
آلياه اتخداا القدبا اه السيا دي ة ؤتع يقةددا ؤ دد  القدوان   ؤالس دباعاه ادج الاؤلدة 

ؤتسوقدف   داد  النظدال السيا دج  ؤالسنمية.الا سقبا  ؤاأم  الإنسانج لاما   ق  
تلق ماى م بؤعية السلعة السيا ي ة ؤاةسبال ال باداه العامدة مد  الدبأي العدال 

ؤان ددددا  جمعيدددداه ؤتق دددديم كفددددا   ؤاعاليددددة ؤاأةددددزاب السيا ددددي ة ؤةباددددة السع  ددددب 
اأنظمة السيا ي ة م  خال م ادا ال  م الب  ا ؤاد  معيدا  الجدود  السيا دي ة 

 .(28ف
 عمدى    سبط بة ا ال عا لاأن   ون النظال السيا ج نظاما  د مقبا يا  ةقيقيا      

تلدددق السدددااؤل السدددلمج للسدددلعة أن تمدددب ال  ومدددة ؤالة ئددداه الم ليدددة م ددداد  
. ا بط الا مقبا ية  عا أحم  بؤط ال  م الب  ا،  لاالم ا كة السيا ي ة د سو اا  

اةو  عمى تلق إجبا  ؤتنظيم انسخالااه ةب  ؤنزاةدة لا  د   سدسعيع الموا ندون 
لمدان لدل القدا   تلدق  د  القدوان   أن طنسخ وا ممثل ةم لا باة كاملة ، ؤت   ى بب 

، مدددع ؤجددددود  لعددددة تنف  طددددة مسسقلددددة قدددداد   تددددلق تع  ددد  ؤإنفددداا القددددانون تلدددق 
  الجميع، ؤ لعدة ق ا ية تسمسدع لاا سقالية تامة.

  البعد الإداري للحكم الرشيد : .3
 عا م  اببزتوامى ظةو  مفةول ال  م الب  ا إنس ا  ظاحب  الفساد ؤتفاقمةا      

ؤتعو  مفاميم الإدا   ال اطثة ااه األاعاد العقانية ؤالإدا   الج ا  للموا د  ،
المساةة م  خال السوزاع العادل للموا د المالية ؤال  باة للمجسمع ، ل ا أخ  ال عا 

 .( 29ف الإدا ي م انة لاا ز  اج ا سباتيجية ؤ يا ة ال  م الب  ا
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ع     يا اه الاؤلة ت   با  ال  م الب  ا ب عا  الادا ي ، نظال لس    
مؤ ساه القعداع العال ال  ومدج اج الجوانا الإقس اد  ة ؤالسيا ي ة ؤالسنموادة، 
تلك السيا اه السج  جا أن تس دف لاال فافية ؤالا سقالية ؤبال فا   ؤالمسا لة. 

 : أولًا:ؤاعا جوحب الب اد  اج الجانا الإدا ي تلق تن با  مةم   حما
السوظيف العمومج لا     وثانيا:إ سقالية الإدا   ت  السلعة السيا ي ة ؤالمالية، 

   ون اخسيا حم ؤاقا  لمعيا  ال فا   ؤالنزاحة ؤأن لا  خ ع الموظف   إلا للقانون .
ا ت ط مفةول ال  م الب  ا اج باا اتل لام عل   البعد الشامل أو الحوكمة الشاملة: .4

كى ما طسعل  لاالجوانا الإدا اة ؤالإقس اد  ة  للمفةول إدا   الاؤلة ؤالمجسمع ؤ 
ؤبالجانا السيا ج المسعل  لاالقيم الا مقبا ية، اسعو  المفةول ل ج  مثى العملياه 
السج تةاو ؤتعمى جاحا  لس ق   البخا  ؤالسعاد  تؤدي إلق مسسوى معي ة أا ى 

 ااظة تلدق ب ئدة.كااة، ؤضمان ال باة ؤاأم  الإنسانج، ؤللم  أاباد المجسمع
 وآلياته عناصر الحكم الراشدالمطلب الثالث: 

 ال  م الب  ا طس م   ا ة ميادط    يسة تعمى  واة ؤب و   مسنا قة ؤحج: 

 الحكومة) القطاع العام (: .1
ال  ومددددة تسمثددددى الاؤلددددة مدددد  خددددال السددددلعة الس ددددباعية، ؤالسددددلعة السنف   ددددة     

نظددال انسخددابج ةقيقددج ؤادد  اأ ددس  ؤالسددلعة الق ددا ية، ؤاجددا ان ت دد ى ؤادد 
المنا ددد ة الا مقبا يددة، اةدددج مسددؤؤلة تددد  تقددا م الخددداماه العامددة ؤتة ئدددة ال  ئددة 

، ؤالسددعج لخلدد  إ دددا   ؤخلدد  م دديط  يا ددج ما ددم لس ق ددد  السنميددة المسددساامة
مد  ؤت ق د  اأمؤ سج ااتى، ؤؤضع السيا اه العامة ؤتنظديم م زانيدة الاؤلدة، 

إتدددداد  النظددددب اددددج دؤ  ال  ومددددة ؤأن ددددعسةا الإجسماعي ددددة ؤتل ةددددا (  30فالمجسمعددددج
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ؤالإقس ددداد  ة ؤخلددد  ب ئدددة مسددداتا  ل  دددواق ال دددب ، ؤت ق ددد  تدددوازن أا دددى بددد   
  ال  ومة ؤالسوق .

طس دون مد  مجمدوع المؤ سداه ؤال دبكاه، ؤالد ي طن دط داخدى  القطاع الخاص: .2
اؤلدة ان السوق أجى انساج السلع ؤتوا ب الخاماه ؤخلد  ادبص تمدى، ؤتلدق ال

ت ددددجع المؤ سدددداه الخامددددة، ؤالاحسمددددال لاالا ددددسثما ،ؤالعمى الم ددددسبك لسعددددواب 
ؤإدامددة  القعدداع الخدداص ؤإدامسددل مدد  خددال آليدداه إ جدداد ب ئددة إقس دداد  ة مسددسقب ،

 .(31فالمنااسة اج اأ واق
 

 المجتمع المدني: .3
طسمثدى اددج الة ئداه غ ددب ال  وميددة المس دامنة مددع لاع دةا مثددى الجمعيدداه      
نيدددددة، الجمعيددددداه الخ بادددددة، الجمعيددددداه النسدددددواة، النقالاددددداه ؤغ بحدددددا، ؤكدددددى المة

الموا ن   ال ط   ساحمون اج السفاتى السيا ج ؤالإقس ادي ؤالإجسماتج داخى 
المجسمددددددع، ؤالمسدددددداحمة اددددددج الن ددددددا اه الإقس دددددداد  ة ؤالإجسماعي ددددددة ؤالسيا ددددددي ة 

ؤت مد   .(32فمةؤالم ا كة اج ت ق   ةاجاه ؤمسعل داه السنميدة ال داملة المسدساا
أحميددة المجسمددع المددانج تلددق الن ددو لاددإن المددوا ن   الدد ط  طس ددباون مسعددوت   
كأت ددا  اددج منظمدداه المجسمددع المددانج،   ددجعون تلددق بنددا  الثقددة الإجسماعي ددة 

 ؤالسعاؤن ب   اأ باو المخسلفة داخى المجسمع .
 

 المبحث الثالث : آليات الحكم الرشيد وعلاقته بالتنمية المستدامة

طبت ط ال  م الب  ا لاالسنمية المسساامة إ ت ا ا  ؤ يقا ، م  خال مبت زاه م اد ،        
االسنمية المسساامة ت ساج إلق آلية ؤاض ة ؤمسنا قة لسف  حا تمليا ، ؤالسنمية المسساامة 
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تعمى تلق ت ق   الإ سغال الج ا لموا د ال  ئة،ؤت ق   العاالة الإجسماعي ة، ؤالمساؤا  
اأاباد، اال  م الب  ا  عا م  أببز ال بؤط لس ق   أحااو السنمية الإ ساامة، ؤم  ب   

حنا طس    لاان السنمية المسساامة لا  م   ت قيقةا إلا لاآلياه ال  م الب  ا، ؤ  سم 
 توضي  الك م  خال المعل    السال  : 

 آليات الحكم الرشيدالمطلب الاول : 

لااخساو الجةاه ؤالم ال ، اال نك الاؤلج طبكز تلدق   الب  اآلياه ال  م  تس اط      
الإنمددا ج مددا   فددز النمددو ؤالانفسدداح الإقس ددادي، اددج ةدد   طبكددز ببنددامج اأمددم  المس ددا  

ؤةسا ما جا  ادج ؤ يقدة ال بندامج ت دلا تندوان : تلق الانفساح السيا ج،  1997لسنة 
تمومدا   م د  ت اطدا أبدبز حد   الآليداه ؤ إدا   ال  م لخامة السنمية ال  باة المسدساامة ،  

 :  كالآتج

تة ئة الس ى ؤالآل داه المندا  ة لم ا كة الموا   لا و   تعنج  المشاركة: .1
منفبد  أؤ كجماتاه اج ال أن العال، ؤالمساحمة اج تملياه منع القبا اه 

ؤت مى الم ا كة لاعباقة م ا ب  أؤ م  خال مجالس منسخ ة. ؤاتخااحا 
،تم    اأاباد  م  الم ا كة لاالعملية السيا ي ة لا ى ةباة ؤأمان ؤدؤن تفبقة 
لاس ا العبق أؤالعا فة أؤ الم انة الإجسماعي ة أؤ المالية. كما ت م  الم ا كة 

 .(33فدؤ ا  لمنظماه المجسمع المانج ؤضمان ةباة ت   ى النقالااه ؤالجمعياه 
الب  ا،دؤلة قانون ؤمؤ ساه تسسم أن ت ون دؤلة ال  م  سيادة و كم القانون: .2

لاسياد  ؤة م القانون، ؤتع    العاالة ؤالمساؤا  ؤت ااؤ الفبص للجميع ؤأن 
  ون النظال الق ا ج  فاو ؤنزال، ؤت ق   المساؤا  ب   الناس أمال القانون 

ؤت ق   المساؤا  أمال ؤأن  خ ع الجميع ة اما  ؤم  وم   لسلعان القانون، 
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جعية القوان   السج  جا ان تسسم لاالعاالة ؤ لعاتةا تلق ت مى مب القانون 
ؤت  ز لاسا الاط  أؤ العا فة أؤ العبق أؤ الجميع م  دؤن ا سثنا  أؤ تم  ز 

الم انة الإجسماعي ة أؤ السيا ي ة أؤ المسسوى المعا ج، ؤأن تسواا  ح   القوان   
ؤتعنج  ياد  القانون  مع المعاط ب الاؤلية ؤال بتة الاؤلية ل قوق الإنسان،

أ  ا  ؤجود نظاما  ق ا يا   فااا  ؤنزال لا طسأ ب لاأي ضغو اه م  أي  بو 
 .   (34ف

الساا  ال ب ؤت مى: خ ا ص ال  م الب  اتعا ال فافية م  أحم  الشحافية: .3
ؤالثقافي ة ؤالإجسماعي ة اج الوقلا المنا ا، معلوماه السيا ي ة ؤالإقس اد  ة لل
المؤ ساه ؤلجميع ل ةا لا ى  سب ؤ ةولة م  اأاباد  ؤ ال   اج الومول إؤ 

 اأ باو المعنية . 
تعمى المؤ ساه تلق ت ق   نسا ج  :الحاعلية والكحاءة و سن الاستجابة .4

ت م  اةسياجاه الموا ن   ؤالا سخاال اأا ى للموا د، ؤإ سسثما  الموا د 
تنمية  املة مسساامة الماد ة ؤال  باة المساةة اج الاؤلة لا فا   تالية لس ق   

اج تمول ال اد ؤت ق   الم ل ة العامة. اال فا   ؤالفاتلية ؤالعلمية اج إدا   
المؤ ساه العامة ؤمؤ سداه المجسمدع الماندج ت م  ا سمبا ادة ت ق   السقا ل 

 ؤالسنمية المسساامدة ؤتوظيف الموا د الو نية لاال و   السليمة. 
طسسم ال  م الب  ا لاال فافية ؤالمسا لة  ؤتعنج أن: المساءلة والمحاسبة .5

 ع   ؤت مى ؤجود أ ب ؤآلياه للمسا لة ؤالم ا  ة ل ى م  ؤالم ا  ة ، 
ؤاسدبق المدال العال ؤال سا غ ب الم بؤع ؤا سغال الوظيفة العامة لم ل سل 
الخامة، ؤم ا بة الفساد المالج ؤالإدا ي، ؤالك لااتخاا الإجبا اه ال ف لة السج 
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س  ت بو جميع البو ا  ؤالمبو    اج دؤا ب القعاع العال ؤالخاص تؤم  ة
 . (35ف  قا  للقوان  

أن   ون لل  م الب  ا  واة إ سباتيجية  موةة لسعواب  الرؤية الإستراتيجية: 6
المجسمع ةاضبا  ؤمسسق ا ، ؤأن   ون تملل ؤا  خعط تنمواة إ سباتيجية 

 ،ؤضم  ماد زمنية م اد ، تلمية ما ؤ ة ؤاض ة المعالم ؤمبنة السع  
ؤالقا   تلق ت  ي  مسا اه تنف  حا ؤمعالجة أ ة ان باااه قا تظةبأ نا  

 السنف   ؤؤا  إم ان داه الاؤلة المادطدة ؤال  بادة.
ضبؤ   أن  عمى ال  م الب  ا ؤا  م اأ توزادع  اللامركزية في إدارة الدولة:.  7

السلعداه ؤال اة داه إلق اأقاليم ؤالم ااظاه ؤةسا السقسيم الجغبااج 
للاؤلة ، ؤإدا    ؤؤن المنا   م  ق ى أبنا ةا لإ عا حم لاأنةم أم اب القبا  
اج الك. اسوزادع السلعداه تلدق المنا    عم  ال عو  لاالدوةا  الو ن دة 

  الاناماج الإجسماتج ؤاعزز م اأ المساؤا ، ؤا عا     السفبقة ؤال عو  ؤت ق 
 لاالسةميب. 

 عا ح ا الم اأ م  الم ادا المةمة اج ال  م  المساواة والاندماج الإجتماعي:.  8
الب  ا اةو ة  جميع اأاباد  اج ال  ول تلق ابص السعو  الإجسماتج 

ؤت ق   الفئاه الم بؤمة ؤالمةم ة ؤالا تقا  ؤالسعلع لس س   أؤضاتةم لا يما 
 ااح سةم ، ؤت ق   أمنةم الإجسماتج ؤالعمدى تلدق توا دب اةسياجداتةم اأ ا ية 

دؤن تم  ز تلق أ اس الجنس أؤ اللون أؤ الاط  أؤ اأمى العبقج ؤةماطسةم 
ؤان   ون الموا نون مسساؤا  اج ال قوق ؤالواج اه أؤ اأمى الإجسماتج 

 .(36ف
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م  أجى إقامة نظال ة م    ا  سسوجا ؤجود  ياد   يا ية مانية ؤ نية لة ا ؤ     
ؤاعية تا س ؤاقع المجسمع د ا ة تلمية تميقة م خ ة للمع اه ؤم  اه 
ؤةاجاه المجسمع ل ج ت نج مجسمعا  مسعو ا  ؤت ق  اأم  الإنسانج، ؤتسسعيع   م 

تيجياه ؤاض ة ؤخعط السيا ياه ال  ي ة لاالمجالاه كااة ؤتنف  حا، ؤؤضع ا سبا
 مس املة اج مجالاه ال يا  كااة لس ق   السنمية المسساامة.
 المطلب الثاني: علاقة الحكم الرشيد بالتنمية المستدامة 

ت  ب تاقة ال  م الب  ا لاالسنمية المسساامة إلق إن ال  م الب  ا حو الم و        
اأ ا ج اج تملية  ت واى النمو الإقس ادي إلق  تنمية مسساامة، اسقا ابالسنمية 
ال  باة ل بنامج اأمم  المس ا  الإنما ج تبكز تلق مفةول جعى الإنسان م و  السنمية 

نمو الإقس ادي  عا ؤ  لة لس ق   السنمية المسساامة، ؤأن ال  م ؤتلق نوعية ال يا . اال
الب  ا  جا أن  عمى تلق  الساكا م  ت ق   المؤ باه النوعية لس س   نوعية ال يا  

 للمو ن   الماد ة ؤغ بحا.

كما ان ال  م الب  ا ؤأ ب  تلق السنمية المسساامة   ون م  خال بنا  المجسمع      
از الم ادا الا مقبا ية ؤاج مقامسةا م ا كة جميع أاباد المجسمع اج الا مقبا ج ؤتعز 

أدا تل االسنمية المسساامة ال املة مبت عة إ ت ا ا  ؤ يقا  بسع    الا مقبا ية ؤبس ق   
المساؤا  ؤ ياد  القانون،اأمب ال ي   سم تلق ال  وماه أن تنسةج  يا اه ن ب 

ةسبال البأي مع كالسعاد ة ال زبية، ؤال وا  ؤامجسالمفاميم الا مقبا ية ؤتعميقةا اج ال
. ؤام    ياس ال  م (37فؤالبأي الآخب، ؤإجبا  الإنسخالااه  لا  ى مسسمب ؤمنسظم

تان العالمج ل قوق الإنسان الوا د  اج الإالب  ا م  خال توااب ؤت ق   ةقوق 
ؤالععال، ؤالمساؤا  الإنسان ؤالعةاط  الاؤل   ،ؤمنةا ال   اج ال يا ، ؤال  ة ؤالمس   
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اأم  ال خ ج ؤالجماتج، ؤتعزاز مفةول الم ا كة، ؤك ا تع    النظال ؤ اج السعليم، 
الا مقبا ج ؤالسعاد ة ال زبية ؤإجبا  الإنسخالااه، ؤبنا  إتال ؤب ئة ةب  ت م  إ سقال 
المؤ ساه الإتامية دؤن مبا  ة مس قة أؤ ضغط  يا ج أؤ أمنج ؤدؤن ضغط ؤاكبا  

عج ؤم اا ة الفساد، ؤتعا كى ما اكب آنفا  م  الم وناه اأ ا ية للسنمية مجسم
 . (38فالمسساامة

إن السنمية المسساامة حج تنمية د مقبا ية م  خال ال  م الب  ا، ؤتةاو إلق      
بنا  نظال تادل ؤ اع قا اه الموا ن   ت ب م ا كسةم الفاتلة ، ؤتم  نةم ؤتو ع 

اب المعباة ؤتم    الإ ا  المؤ ساتج، ؤأن ت م  ا ساامة الخيا اه ؤالفبص ؤاكسس
السنمية العاالة لاألاعادحا الو نية ب   مخسلف الع قاه الإجسماعي ة، ؤإن ت ق   م ال  
اأجيال ال الية ؤالاةقة اأمب ال ي طسعلا م ا كة المو ن   الفاتلة اج السنمية 

لق القيال بواج اتةم ؤالاااع ت  تم    الموا ن   لاما  جعلةم قاد ا  تإلق ؤتسسنا 
ةقوقةم. ابواة اأمم المس ا  لةا تقول تلق بنا  القا اه ال  باة ؤالومى إلق مسسوى 

  اا  إنسانج  اق ؤالسمسع لاال باة دؤن تم  ز. 

أ  سلا العاطا م  الا ا اه لاأن ال  م الب  ا ضبؤ   مل ة ؤأ ا ية لس ق   السنمية     
 : (39فحا، ؤتسسنا ح   العاقة إلق المبت زاه الساليةالمسساامة لامخسلف ألاعاد

أن   ون النظال نظاما  د مقبا يا  ةقيقيا   قول تلق السمث ى ال قيقج  .1
ل ااة أبنا  المجسمع ؤالم ا كة اج إدا   الاؤلة، ؤاتسماد ال فافية ؤم ا  ة أي 

 ة ومة اا ا .
ت بع القوان   ت  إةسبال  ياد  القانون ؤان ت ون الاؤلة دؤلة  قانون  .2

 با   لعة ت باعية منسخ ة، ؤتعزاز مفةول أ سقالية الق ا  ؤتال خ وتل 
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إلا لسعان القانون، ؤت اطا معاط بالم اكماه العادلة ؤا  القوان    الم بتة 
ؤا  الا سو ، ؤة  السقاضج أمال م اكم مخس ة ؤق ا  مسسقلون. اسياد  

 . (40ف ااظة تلق ةقوق الإنسانالقانون تعمى تلق تعزاز المساؤا  ؤالم
اةسبال المعاط ب الاؤلية ل قوق الإنسان ؤةبااتل الوا د  اج ال بتة  .3

الاؤلية، ؤت ق   المساؤا ، ؤالعاالة، ؤتال السم  ز، أن ح   ال قوق أم لة 
 غ ب قابلة للسجز ة أؤ اأنسقاص ؤا ون لةا ة ز ك  ب اج د سو  الاؤلة. 

 فااة، ؤ ليمة تخ ع لمفةول البقالاة العامة إدا   أموال الاؤلة لاعباقة  .4
للمجسمع ؤلمفةول المسا لة، ؤأن تقول تلق إدا تةا مؤ ساه ة ومية مسسقلة 
لةا القا   العلمية ؤالام انياه الوا عة تلق السعامى مع ق ا ا إدا   أموال 

، ؤتعمى تلق الم ااظة تلق م ل ة المجسمع  الاؤلة ؤموا دحا لامةنية ك  ب 
 تلق  ت جيع الا سثما  ؤالق ا  تلق الفقب ؤال عالة.ؤالعمى 

ت امى السيا اه ب   مخسلف المؤ ساه ال اكمة الس باعية ؤالسنف   ة   .5
، ؤإتسماد السلعة الامبكزاة لل  ومة لاإدا   الاؤلة ؤتوزاع  ؤالق ا ية

ال اةياه، ؤت س   السفاتاه ب   المؤ ساه ال  ومية ؤغ ب ال  ومية، 
الاة ال ع ية  ؤإ جاد خعة ة ومية  والة اأما لاقس اد ؤالمجسمع ؤتعزاز البق

 ؤتواب الإ اد  السيا ي ة ل ى الك.
ت اطا أحااو تامة  والة اأجى ؤمعاط ب للسخعيط مسف  تل ةا ؤقواتا  .6

م اد  للسغ  ب ؤالس اطى ؤاتخاا إجبا اه لس ق   الإ ساامة. ؤتوا ب المعلوماه 
واب ؤاأبااع لاما طؤدي لا سخاال اأمثى ؤال فو  ال بؤ اة ؤتعزاز ببامج السع

 للموا د ؤالم اد .
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السخفيف م  الفقب ؤا سقعاب الا سثما  اأجن ج الم ا ب،السج تعا م   .7
المبت زاه الا ا ية السج طسعل ةا ال  م الب  ا اج تاقسل لاالسنمية المسساامة، 

تم    الفقبا   اال  م الب  ا طةاو إلق  ت باب القا اه ال  باة م  خال
ؤتو يع قا اتةم اعلق الاؤلة تنا ؤضعةا ا سباتيجياه ؤالخعط لم ا بة الفقب 
 جا تل ةا السبك ز ؤ مولةا اقباه تسعل  لا يفية السنف  ، االسم    ؤالم ا كة 
  منان م ا كة الموا ن   اج مناتة القبا اه المؤ ب  تلق ةياتل. اج ة   

ا ب مبت ز مةم اا  عا ت ق   النمو ا سقعاب الا سثما  اأجن ج الم 
الإقس ادي ؤت س   مسسوااه المعي ة دؤن جلا ؤضمان ا سثما  أجن ج 
مسسقب لاالمةال السةلة، االا سثما  اأجن ج   مى اوا ا إلق  الاقس اد م  ف 
نقى الس نولوجيا، خل  ابص العمى، تسة ى الاناماج اج السجا   الاؤلية، 

ا سقعاب الا سثما  اأجن ج خل  مناخ ا سثما ي ؤغ بحا (، ؤتسعلا تملية 
ما م اج الجوانا القانونية ؤالإقس اد  ة ؤالسيا ي ة ؤالإجسماعي ة، ؤحنا ت بز 

نظبا  لما طبت ز تليل م   أحمية ال  م الب  ا اج جلا الا سثما  اأجن ج
 . (41فم ادا تع س العاالة ؤالمساؤاه ؤ ياد  القانون ؤال ا م  الفساد

 

 الخاتمة

 عددا ال  ددم الب دد ا إ ددا  مسواادد  مددع   يعددة المجسمددع الدد ي طددؤم  لاالسنميددة ال  ددباة       
، ؤامسلددك  ددلعاه لةددا البواددة ؤالبة ددة ؤالقددا  ، اددج ت ق دد  ؤالإمدداحالمسددساامة ؤالسقددال 

السنميدة المسددساامة  ؤالمعالدا الب يسددة لل ددعا ؤالمسمثلدة لاددالعيب لاسدال ؤال باددة ؤال بامددة 
المس دا  إا  ال دلا اأمم ، السج جا ه لا  ى ؤاض  ببواة الإجسماعي ةؤالعاالة  ةنساني  لإا
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اأمددب مسعددو  ،  لاددل الدداؤل كااددة لاالسددعج لس قيقددل ؤتع يقددل ةسددق ت دد   حدد   الدداؤل دؤلا  
الدد ي  سددسلزل ؤجددود قدداد  ةقيق ددون ؤأةددزاب ؤ نيددة تددؤم  لاالا مقبا يددة ؤمنظمدداه مجسمددع 

ؤادد  م دداأ نسددانج السنميددة المسددساامة ؤاأمدد  الإ ، ؤان تعمددى جاحددا  لس ق دد ن ددعةمددانج 
 . القانون المساؤا  ؤة م 

 السيا دددي ةتعدددا السدددفة ال  دددم الب ددد ا  ددداملة ؤمس املدددة   دددمى جميدددع جواندددا ال يدددا      
طسعلددا  تفدداتا   ؤا ددعا  بدد   الدداؤا ب اأمددب ، ؤحدد ا اددج الاؤلددة الإجسماعي ددةؤ  قس دداد  ة الإؤ 

، ؤمنظماه المجسمع المانج ؤالقعاع الخاص العال فال  ومة (الثا ة اج الاؤلة القعاع 
الفسدداد الإدا ي ؤالمددالج لاأ دد الل  ، ؤتنةددجفيمددا ب نةددا مدد  أجددى ت ق دد  السنميددة المسددساامة

، السيا دددددي ة، ؤ الإجسماعي دددددة، ؤ قس ددددداد  ةالإؤاخ دددددبا   ادددددأن الاعددددداد ال  دددددم الب ددددد ا .المخسلفدددددة
 .    ى ال  م البا افيما ب نةا لس ؤالإدا اة، مسبالاعة ؤمسفاتلة

 :نستخلص مما سبق ذكره مايلي 

ان ال  ددددددم الب دددددد ا حددددددو ال  ددددددم اأمددددددل   لإدا   الاؤلددددددة ؤل نددددددا  المؤ سدددددداه  .1
أندددل  قدددول تلدددق مبت دددزاه ،  السيا دددي ةأؤ الخاميدددة أؤ قس ددداد  ة الإؤالسنظيمددداه 

، ؤةددثةم تلددق الم ددا كة اأاددباد ا ددية ل ددال  المجسمددع كالعددال ؤالمسدداؤا  بدد   أ
 ؤالسنمواة. السيا ي ةؤ  الإجسماعي ةخسلف الم ا اع اج م

ان السنمية المسساامة نسيجة ةسمية ؤضبؤ اة للسغ باه ؤمدا آلدلا اليدل اأؤضداع  .2
العالميددددة مدددد  إ ددددسنزاو للمددددوا د ؤالعاقدددداه ؤتغ ددددب المندددداخ ؤتلددددوث ال  ئددددة ممددددا 
 سددددسوجا ت ددددااب كددددى الجةددددود ؤالسيا دددداه لس ددددباس ؤتجسدددد ا مفدددداميم السنميددددة 
المسدددددساامة ؤالاعادحدددددا لل  لولدددددة بددددداؤن كدددددوا ث   يعيدددددة ؤب ئيدددددة  م سملدددددة تلدددددق 

 . جمعا  نساني ةالإ
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ان العاقددل بدد   ال  ددم البا ددا ؤالسنميددة المسددساامة حددج تاقددة ا ت ا يددة  ددب ية  .3
م بؤع م بؤط بس ق    عا ة   ان ت ق   أحااو السنمية المسساامة ؤالاعادحا 

تلدددق ا ا الواقدددع ؤمما  دددسةا ضدددم   ا  دددالب ليددداه ؤتنامدددب ال  دددم آؤتجسددد ا 
 دا اه العامة ؤالخامة.ؤالإالسيا اه 

تعا الم ا كة ال ع ية، كم اأ أ ا ج ؤبُعا م سبك بد   ال  دم الب د ا ؤالسنميدة   .4
 .الم سبكةالمسساامة م  أحم الم ادا السج تساحم بس ق   اأحااو 

، ؤتع  دد  الم ددا كةإن ال  ددم البا ددا  م دد  أن  قدداس مدد  خددال تعزاددز مفةددول  .5
النظال الا مقبا ج ؤالسعاد ة ال زبيدة ؤإجدبا  الانسخالاداه ؤكد لك م اا دة الفسداد 

 .للمجسمعؤح   كلةا تعس ب م وناه أ ا ية للسنمية المسساامة 
 قس ددددددددددادي عددددددددددا ال  ددددددددددم البا ددددددددددا مدددددددددد  أؤلوادددددددددداه الاحسمددددددددددال السيا ددددددددددج ؤالإ .6

سددداحم ادددج ،الدد ي  سدددسلزل د ا دددة الم دددادا ؤالمعدداط ب السدددج تسددداتا ؤتالإجسماتجؤ 
 .الاؤلالا تقا  لامسسوى الإدا  اج مؤ ساه 

ؤالسيا ددج مدد  أحددم المعوقدداه السددج تددؤ ب تلددق ؤالمددالج  عس ددب الفسدداد الإدا ي   .7
  .لل ا م  آ ا حا السل يةلا  ى ةا م السنمية  ل ا، مما   سم ضبؤ   مواجةسةا 

 :مقتر اتال  

 : اج ضو  ما تقال نقسبح الاتج 

ضدددبؤ   العمددددى تلدددق امدددداا  القددددوان   ؤاللدددوا   السنظيميددددة السدددج ت فددددى لجميددددع   .1
، دؤن تم  دز السيا دي ةؤ  الإجسماعي دةؤ قس اد  ة الإالموا ن   الم ا كة اج السنمية 

 .العيب فيل لاأم  ؤأمان ؤالسمسع لاخ باتلؤ  الو   للجميع ؤان طا ك الجميع
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مانيدددة ؤاعيدددة   يا دددي ة يددداد  ت دددلا ا  إقس ددداد إجسماعيدددا  ؤ اقامدددة نظامدددا   يا ددديا  ؤ  .2
, ت دب ق   دم السيا داه ال د ي ة ؤتنف د حا, ؤالقاد   تلؤما كة ل اجاه الناس

ؤا جع الجميع تلق مياغة ببامج ؤخعط تلمية  ليمة لس ق   تنمية مسساامة 
 .سج أ ا ةا الفبد ؤالسعج لس قيقةااأحااو السنمية ال  باة ال

العمددى تلددق إمدداح مؤ سدداه الاؤلددة لس دد   أكثددب كفددا   ؤخ ددوتا  للمسددا لة  .3
الدد ي طسعلددا السزامددا  اأمدب ؤال دفافية ؤالسددج تعددا أ ا ددا  مةمدا  اددج ال  ددم الب دد ا، 

، لمانج، ؤمواجةدة الفسداد لا د ى ةدازل يا يا  ؤدتماَ القعاع الخاص ؤالمجسمع ا
المجسمددع تدد  كددى أ دد ال العسدد ب  ؤإلاعدداد ؤبنددا  منظومددة ق ددا ية قواددة ؤمسددسقلة 

  أؤةمى الساح ت لا أ ة ا اعة أؤ مسمق أؤ أي   ا كان.
العمددى تلددق اتخدداا الإجددبا اه ال قيقيددة لسعزاددز إدا   الماليددة العامددة ؤالمسددا لة   .4

، حد   الاجدبا ه تسمثدى د العامدة ت عدا ل ؤلواداه الم داد ل دمان ا دسخاال المدوا  
، ؤدتددم ال ددفافية الماليددة، ؤم ا بددة كددى ال العددالز البقالاددة تلددق إدا   المدداددج تعزادد

 .أؤجل الفساد
ؤتوزاددددع ال ددداةياه ؤبمدددا  م دددد   العمدددى لام ددداأ الامبكزاددددة ادددج ال  دددمضدددبؤ    .5

الم ددا كة  اددج تمليدداه ال  ددم، ؤاسدداتا حدد ا تلددق تم دد   الندداس اددج المسدداحمة 
ق ددا  ، لل لاعمليددة مددنع القددبا  ؤدتددم ؤتقواددة نظددال ال  ومددة ؤالإدا   الال سبؤنيددة

 تلق ال  بؤقبا ية.
العمددى تلددق تفع ددى دؤ  ح ئدداه منظمدداه المجسمددع المددانج، ؤإمدداا  الس ددباعاه  .6

الخامدددددددة ادددددددج مجدددددددال البقالادددددددة ؤالم دددددددا كة لمواجةدددددددة الفسددددددداد الإدا ي ؤالمدددددددالج 
العمددددى لإ جدددداد ب ئددددة ما مددددة لا ددددسثما اه،   ددددون ا ةددددا المندددداخ ؤالسيا ددددج.ك ا 
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، ؤلإ داق م اد اتدل ادج ت ق د  السنميدة الإ سثما ي ما م لعمى القعداع الخداص 
 . المسساامة
 الهوامش :

                                                           
القاحب   المسساامة ، السنمية تلق الثقافية البؤا ا أ ب اج السنمية د ا ة  قااة المالك :  ت ا كامى(   1

 .  82 ص ، 2008 لل ساب،  العامة الم باة الة ئة الاجسماعية، العلول ،  لسلة
  الة ماجسس ب اج الجزا ب ، (  ضا ج مسي ة : دؤ  السنمية الإنسانية اج ت ق   اأم  الإنسانج،   2

 .  99 ، ص 2015، كلية ال قوق ؤالعلول السيا ية ،  2القانون العال ، جامعة  عيف
 ؤأدؤاه تخعيعةدا ؤأ دال ا السدفسةا المسدساامة  السنميدة زاعدة : أبدو غنديم : ؤماجدا م مدا تثمدان (   3

 . 80 ، ص2008 ؤالسوزاع ، للن ب ال فا  دا  تمان ،  يا ةا،
 .  89( الم ا  نفسل ، ص   4
 الوةدا  د ا داه مبكدز ب دبؤه ، ، "ؤالآاداق الواقدع" العببيدة السنميدة ادج د ا داه الباا دج :  ليمان(   5

 . 88 ص العببية ،
 . 95 ص الساب ، الم ا (  6

 ص ، 2005 تاباط ، اب  مع عة اأنظف ، القاحب  ،  الإنساج ن و ال  ئة إدا    اةون :  زكباا(   7
59    . 
 الإدا ادددة، للسنميدددة العببيدددة المنظمدددة ،"ؤالمما  ددداه م دددادا" ال  ئيدددة مدددال  : الإدا   ةمددداي ناد دددة(  8

 .   82 ص ، 2008 القاحب ،
 السيا داه القداحب  ، مجلدة اأ ا، قمدة ظدى اج الاؤلج السعاؤن  مسسق ى المنعم : ت ا تا  م ما(  9

 . 85 ص ، 2008 أكسوبب، تاد الاؤلية،

 . 99 ص ،  2018 ، المعا و، دا  ؤالسنمية، القاحب  ،  ال  ئة الجل ى : ت ا إبباميم(   10
 .  81 ص  اب ، م ا  الباا ج :   ليمان. د( نقا  ت   11

 ، 2011 ، ال فا  دا  ، تمان الإقليمج، السنموي  السخعيط اج مقامة:  غنيم م ما ( تثمان  12
 .19 ص
 . 122م ا   اب  ، ص  : الجل ى ت ا ( إبباميم  13
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 ال  دباة السنميدة مسداحمة قعداو : خلو دة ؤ دلمق  امدة( مزادا مد  السفامد ى تد  الخعدة  اجدع ،   14
 ؤال فدا   ؤالا دسخاامةا المسدساامة السنميدة ةدول الداؤلج ملسقدق المسدساامة، الجزا دب ،  السنميدة ت ق   اج

 . 77، صكلية ال قوق ؤالعلول السيا ية،  2  عيف جامعة ، 2018نيسان أبباى 2 المساةة ، للموا د

 المعددا و، الجزا ددب ، مجلددة المسددساامة، السنميددة ت ق دد  اددج البا ددا ال  ددم دؤ  بلقا ددم : م دد اح(    15
 .  81 ،ص 2008 جوان ، 92 العاد

 .  78م ا   اب  ، ص  قعاو : خلو ة ؤ لمق  امة(   16
 . 88م ا   اب  ، ص  بلقا م : م  اح(   17

 السيا دددددية للا ا دددداه اأحدددددبال القدددداحب  ، مبكددددز ق دددددا ا ،  لسددددلة اددددوزي : ال وكمدددددة ،  ددددام (   18
 .5 ص ،2005 ، 18  العاد ؤالإ سباتيجي ة ،

الاجسمداتج  المال  أس ؤتس  ب المؤ ساه الإقس اد  ة ؤإدا   ؤال فا   البا ا ال  م بلقا م : زاطبي (  19
أبباى  الثانج ، العاد ال   ، مخ ب تلمسان، دااتب ؤالسس  ب، جامعة الإقس اد  ة العلول كلية ، الجزا ب،

 . 222 ص ، 2002 نيسان

  . 7اوزي : م ا   اب  ، ص  (  ام   20
،  الجزا ددب ال زبيدة ، ؤالسعاد دة الواةدا ال دزب ظدى ادج الجزا دب اددج البا دا : ال  دم ابادا ابباد دة(   21

 . 79 ص ، 2014،   الاؤلية ؤالعاقاه السيا ية العلول كلية الجزا ب، جامعة دكسو ا  ،  ا بؤةة
 مو اسانيددا ، ددد ةالددة الجنددوب دؤل اددج السنميددة ؤت ق دد  البا ددا : ال  ددم اددال م ددط  ؤلددا اددال م مددا(   22

 . 22 ص ، 2002 تلمسان ، أتمال ، جامعة د إدا   الإقس اد  ة العلول اج ماجسس ب الجزا ب ،   الة

   دالة النظبا ، الجزا ب،  بو م  لسق يم الااباقية الآلية منظو  م  البا ا ال  م ببكاه :  ليم(   23
 ، 2002 ال قددوق ، كليددة جامعددة الجزا ددب، العموميددة، ؤالمؤ سدداه ، اددبع الاؤلددة القددانون  اددج ماجسددس ب

  .20 ص

 . 24 ص  اب  ، م ا  م ط : اال ؤلا اال م ما(   24
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 ادددج ال بادددة ن دددوف 2004 العببيدددة الانسدددانية السنميدددة تقبادددب الانمدددا ج : المس دددا  الامدددم ببندددامج(   25

 .102 ص 2005 المس ا ، الامم ن واو ك، ،(الو  

 الدد اد اددج ال ددال  ؤال  ددم الفسدداد: لادداةث   مجموتددة اددج ال ددال ، ال  ددم كددبام : مفةددول ةسدد (   26
 .96 ص ،2004 ب بؤه ، لاالقاحب ، السوااي ؤالمعةا العببية الوةا  د ا اه مبكز العببية،

، 2001م دددباة، أنجلددو م س ددة القددداحب  ، م ددب ، ةالددة د ا ددة ال  دددباة السنميددة السددالاعج : كمدددال(   27
 . 58ص

 للن دددب الخلاؤنيدددة دا  الجزا دددب، الفسددداد، م اا دددة ؤآليددداه ال دددال  الدددبزاق : ال  دددم ت دددا مقدددبي (   28
 02 ص ،2010 ؤالسوزاع،

 ؤا ددسباتيجياه البا دا ال  دم ةدول الداؤلج الملسقددق السنميدة ، ادج البا دا ال  دم ت ددا : دؤ  نسديمة(   29
 . 12 ص ، 2002نيسان  أبباى ،  2 عيف  الجزا ب ، جامعة النامج، العالم اج السغ ب

 ةددول الدداؤلج العلمددج الملسقددق اعاليددة ضددم  الب دد ا، مااخلددة الاقس ددادي ال  ددم بلقا ددم: زاطددبي  (  30
 .  22 ص ، 2001 ما س ااا   2 ؤ قلة  ، الجزا ب، جامعة ؤال  وماه، للمنظماه المسم ز اأدا 

الإدا ادة،  للسنميدة العببيدة المنظمدة القداحب   ، ؤتع يقاه، ق ا ا ال  مانية د كاطا: ت اال بام زح ب(   31
 .  74 ص ، 2002 العاد ؤد ا اه ،  لا وث

 . 23 م ا   اب  ص الب  ا، الإقس ادي ال  م بلقا م: زاطبي (   32
 الاؤل ؤب وث د ا اه مبكز ، القاحب . م ب اج ؤالسنمية الب  ا ال  م:  الس ا كامى ( م عفق  33

 . 116 ص ، 2016 النامية،
 .  120( الم ا  نفسل ، ص   34
 . 81م ا   اب  ،  :اباا ( إبباد ة  35
 . 74( زح ب ت اال بام : م ا   اب  ، ص  36

،  ال دد اب مسندداؤل اددج قددبا اه اددج الا دن القددانون   ددياد  :  المددانج المجسمددع تنميددل ةيددا  مبكددز(   37
 .   31تمان ، دا  تجلون للن ب ؤالسوزاع ، ص
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بدداط البا ددا ؤالسنميددة المسددساامة اددج المغددبب العببددج ، الببدداط ، دا  الب  ال  ددم :   نسدديمل  ددالج(   38

 . 44، ص  2018للن ب ، 
 المجلدددة الجزا دددب، السنميدددة المسدددساامة ادددج ت ق ددد  ادددج البا دددا ال  دددم اليددداه دؤ   ن  لدددل :   دددالك(   39

 .  211،  ص2014، لسنة 6 ، تاد ، الجزا ب لاا نل ، جامعة ؤالسنمية  الجزا باة ل م 
 .   45م ا   اب  ،  :   نسيمل  الج(   40

 ب ددبؤه ، مبكددز القانونيددة ، ؤال ددماناه المعوقدداه اأجن ددج ، الا ددسثما  السددامب : م مددا د اددا(   41
 .  22 ص ، 2002 العببية ، الوةا  د ا اه

 قائمة المصادر

الجزا ددب،  ال زبيددة، ؤالسعاد ددة الواةددا ال دزب ظددى اددج الجزا ددب ادج البا ددا اباددا: ال  ددم ابباد دة .1
 .2014،  الاؤلية ؤالعاقاه السيا ي ة العلول كلية الجزا ب، دكسو ا ، جامعة ا بؤةة

 .2018 المعا و، ؤالسنمية، القاحب ، دا  ال  ئة الجل ى: ت ا إبباميم .2
 اددج ال باددة ن ددوف 2004 العببيددة الإنسدداني ة السنميددة تقباددب الانمددا ج: المس ددا  اأمددم  ببنددامج .3

 .  2005 المس ا ، اأمم  ن واو ك، ،(الو  

 الدد اد اددج ال ددال  ؤال  ددم الفسدداد: لادداةث   مجموتددة اددج ال ددال ، ال  ددم كددبام: مفةددول ةسد  .4
 . 2004 ب بؤه ، لاالقاحب ، السوااي ؤالمعةا العببية الوةا  د ا اه مبكز العببية،

 ب دددبؤه، مبكدددز القانونيدددة، ؤال دددماناه المعوقددداه اأجن دددج، الا دددسثما  السدددامب: م مدددا د ادددا .5
 .2002 العببية، الوةا  د ا اه

  دالة ماجسدس ب الجزا دب، ة اج ت ق د  اأمد  الإنسدانج، ني   ضا ج مسي ة: دؤ  السنمية الإنسا .6
 . 2015، كلية ال قوق ؤالعلول السيا ي ة، 2اج القانون العال، جامعة  عيف

المسدساامة، الجزا دب،  السنميدة ت ق د  اج ال  باة السنمية مساحمة قعاو: خلو ة ؤ لمق  امة .7
نيسددددان  2 المساةددددة، للمددددوا د ؤالا ددددسخاامةاؤال فددددا    المسددددساامة السنميددددة ةددددول الدددداؤلج ملسقددددق
 ، .كلية ال قوق ؤالعلول السيا ي ة،  2  عيف جامعة ،2018أبباى
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 ةدول الداؤلج العلمدج الملسقدق اعاليدة ضدم  مااخلدة الب د ا، الإقس دادي ال  دم بلقا دم: زاطبي  .8
 . 2001 ما س ااا  2 ؤ قلة  ، الجزا ب، جامعة ؤال  وماه، للمنظماه المسم ز اأدا 

 المدددددال  أس ؤتسددددد  ب المؤ سدددداه الإقس ددددداد  ة ؤإدا   ؤال فدددددا   البا ددددا ال  دددددم بلقا دددددم: زاطددددبي  .9
 ال  د ، مخ ب تلمسان، دااتب الإقس اد  ة ؤالسس  ب، جامعة العلول كلية الإجسماتج، الجزا ب،

 .2002 أبباى نيسان الثانج، العاد
 .  2005 تاباط ، اب  ع عةاأنظف، القاحب ، م الإنساج ن و ال  ئة  اةون: إدا   زكباا .10
الإدا ادة،  للسنميدة العببيدة القاحب ، المنظمة ؤتع يقاه، ق ا ا ال  مانيةد كاطا: ت اال بام زح ب .11

 . 2002 ؤد ا اه، العاد لا وث
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